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 چکیده

ب درصد سطح زمین را آ 70حدود  نیهمچن، استجمهوری اسلامی ایران دارای مرزهای آبی مهمی 

ی حلیل و بررست این هدف. شودپوشانده است. پیشرفت در زمینه دریا و علوم مربوطه باعث ایجاد قدرت می

 مراجعهای زیردریایی در ابتدا به بررسی ربات. در این مقاله استگذاری در این زمینه های دریایی و هدفربات

توزیع  و با اختهپرد محیط تحلیل و شناسایی به بیان شده است. سپس هاآنو کاربردهای  شدهپرداخته روز

ها مهرسشناو پایایی پ ییروا شدند. ینمره دهپرسشنامه در بین جامعه متخصصین، عوامل محیطی ارزیابی و 

 اتریسم کمک به راهبردی حوزه در کشور فعلی وضعیت شناسایی برای گرفتند. بررسی و مورد تائید قرار

گذاری در قالب شد. هدف شناسایی تدافعی ،ازیموردن راهبردی غالب رویکرد خارجی و داخلی عوامل ارزیابی

 شمندهو وضعیت وساله نیز استخراج گردید  3تا  1و اهداف کمی  قرارگرفته موردبحثساله  5تا  3بیان اهداف 

 یعلم ییبه خودکفا یبایدستتوان به ساله می 5تا  3ترین اهداف در بازه از مهم نیز بررسی شده است. هاآنبودن 

عه یابی به توسبدون سرنشین خودکار و کنترلی و همچنین دست زیردریاییهای در موضوعات مرتبط با ربات

 د.اشاره کر محوردانشو صنایع  انیدانش بند بومی مبتنی بر اقتصا سطحیهای پایدار در صنایع ساخت ربات

 ، اهداف کلان، راهبردارزش زنجیره ،زیردریایی هایربات :های کلیدیواژه
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 مقدمه

 با مرتبط علوم و ییایدر عیصنا گسترش و توسعه درصد سطح زمین را آب پوشانده است. با 70حدود 

 بدون را هاآن بتوان که زاتییتجه از فادهاست گوناگون، و مختلف عیصنا از ارییبس در امروزه ا،یدر

 در و اندافتهی فراوانی ییکاربردها نمود، کنترل و تیهدا دور راه از و انسانی رویین میمستق حضور

 انجام که ایگونهبه اند،گشته بدل صنعتی و تجاری کاربردهای جدانشدنی جزء به موارد از ارییبس

 و هاربات شامل زاتیتجه نیا. ستین ریپذامکان هاآن بدون اتیقیتحق و مهندسی هایپروژه از ارییبس

 نیفرام اجرای زین و شدهریزیبرنامه شیپ از اتیعمل انجام تیقابل که هستند کییمکان بازوهای

در این مقاله در ابتدا به بررسی مقالات و مستندات . دارند ق،یدق و مناسب نحوی به را کاربر ایلحظه

نخستین وسیله  خواهیم پرداخت، اگرچه ادبیات علمی زیردریاییهای ینه رباتموجود در باب پیش

وضوح مشخص نکرده است، اما یافته است، بهطور تاریخی توسعهرا که به زیردریایینقلیه رباتیک 

گردد، جایی که نیروی دریایی انگلیس برمی 1953به سال  زیردریاییاستفاده از وسایل نقلیه رباتیک 

 CUTLET ROVاز یک وسیله نقلیه به نام  آب ریزهای دریایی یابی اژدرها و حذف مینبرای باز

، 1960در دهه . شد و عملیات بازیابی اژدرها را به عهده گرفتاستفاده کرده که از راه دور اداره می

تحت کابلی به نام  زیردریاییهای متحده شروع به توسعه گروهی از رباتنیروی دریایی ایالات

CURV ها ربات برای عملیات نجات و بازیابی در اعماق دریا کرده بود. اولین ربات آنXN-3 

 توجهی به علت مورداستفاده قرار گرفتن در عملیات بازیابی زندگی انسان در دریایطور قابلبه

 .]1[نشان داده شده است. 1، تصویر این ربات در شکل مدیترانه، موردتوجه قرار گرفتند

های روی زمین، زیر ها ازجمله سردترین آبترین مناطق اقیانوسبرخی از دورافتادهبرای کشف 

تر از نقطه انجماد معمولی به های یخی قطب جنوب، جایی که درجه حرارت چند درجه پایینقفسه

شده توسعه داده 2005در سال  GVANهای اژدر مانندی به نام دلیل شوری آب دریا است، ربات

های روی یخ و دیگر مطالعات گیری میزان کل جلبکبه رادیومتر برای اندازهاست که مجهز 

 .]2[محیطی دریا هستندزیست
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 XN-3 ربات :1شکل شماره 

شد.  هایی برای کار در معادن سیلاب شده خطرناک طراحیدر انگلستان ربات 2017اولین بار در اکتبر 

بدون سرنشین  یشناورهاه سه نوع از توسعبا بودجه اتحادیه اروپا درحال VAMOS پروژه

ها برای استخراج مواد معدنی از معادن متروکه، سیلاب شده و مناطقی که دسترسی به آن زیردریایی

ریزی است و برنامهو قابل کنترل شدهباشند. این ربات از راه دور خطرناک یا پرهزینه است، می

 .]3[دهدودگی را کاهش میزیستی ناشی از صدای انفجار و آلهای محیطنگرانی

 
 VAMOS: ربات 2شکل شماره 

ترکیبی است که قادر به  AUV / ROV توسعه داده شد، یک 2018که در سال  Sabertoothربات 

برداری بدون قدرت آن، بهره .یک وسیله نقلیه خودمختار است به عنوانهای عمیق یا کار در آب

های آل برای بازرسیایدهای را به گزینه Sabertoothدرجه آن،  360اتصال و مانور قابلیت حرکت 

 .کندتبدیل می یفرا ساحلمستقل یا کارهای تعمیر و نگهداری و تعمیر و همچنین کارهای پیمایشی 

Sabertooth یک وسیله نقلیه تکی یا بدنه دوبل موجود است که قادر است در عمق  به صورت

با داشتن یک  ROV SEAMOR Marine جدیدترینماکو . ]4[متر کار کند 3000متر یا  1200

تواند لوازم جانبی متنوعی را در خود های نصب و استقرار متنوع، میطراحی بزرگ قاب باز و گزینه
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میزان بار ماکو  .یکجا اجرا کند به صورتها را جای دهد و از این ظرفیت برخوردار است که همه آن

 یاسازهدهد تا کیلوگرم( به کاربران این امکان را می 22.5 کیلوگرم، قابل ارتقاء به 14)استاندارد 

 .]5[سنگین، ازجمله سونارهای تصویربرداری چند پرتو را نصب کنند

 
 SEAMOR MAKO: ربات 3شکل شماره 

خودمختار و هوشمندی هستند که برای انجام  یهارباتزیردریایی بدون سرنشین یا زهپادها، 

 یهادهههدایت پذیر از راه دور در  یهازیردریایی. روندیمر آب به کار گوناگون در زی یهاتیمأمور

نظامی، علمی، تحقیقاتی و  یهاحوزهدر  هاآن. امروزه کاربرد اندداشته یتوجهقابلاخیر پیشرفت 

نوظهور،  یهایفناوربدون سرنشین، به عنوان یکی از  یهاییایردریزصنعتی رو به گسترش است. 

ربات، کلیدی برای  یابیتیموقع .]6[ آینده ایفا خواهند کرد یهایریدرگها و جنگ نقشی کلیدی در

وظیفه خود را انجام دهند. کنترل سرعت  توانندیمزیر آب است که  یهارباتبودن  مؤثرتضمین 

، که در مهمی است مسئلهمتحرک  یهارباتربات، تبدیل مدل ربات به مدل عمومی  یاهیزاوخطی و 

در طراحی و  .]7 [شودیم ریپذامکانروی ربات ماهی  یابیتیموقعالگوریتم  یسازادهیپام صورت انج

قرار داد مانند اصل  مدنظررا  ییهااصلباید یکسری قوانین و  زیردریاییو ربات  ییایردریزساخت 

ا ارشمیدوس و نسبت فشار به عمق و غیره و همچنین نحوه کنترل و ارتباط بین ربات زیردریایی ب

 زیردریاییزیردریایی مادر و زیردریایی مادر با مرکز کنترل را هم باید در طراحی و ساخت وسیله 

 .]8[مورد تحقیق و پژوهش قرارداد تا بهترین گزینه و روش برای ساخت انتخاب شود

 یبرا افتهیخودمختار بهبود  ییایردریز هینقل لیدر توسعه وسا یاساس یدهایاز کل یکی یریمانورپذ

(، بر VT) یبردار یرانش گرها یسازادهیپ یهایآورفن یاست. بررس زیبرانگچالش یهاتیمورمأ

 ها،سمیافزوده، مکان یدرجات آزادپارامترهایی مانند . اولویت بالایی داردها پروانه ایجت اساس واتر

باید  رهیو غ یسنجامکان ،یکیمکان یسیالکترومغناط یدگیچیپ ،یبندلازم، آب یهاتعداد محرک
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فشار بالا و  ،یکیزیحوزه ف ییفضا یهااسی، مقازجمله، محدودکنندهعوامل  .]9[ قرار گیرد موردتوجه

راندمان  دار،یاز استقلال پا یبیبا ترک یاهینقل لیهستند که به وسا یقو یکینامیدرودیه یهایآشفتگ

در  هاشرفتیپ نیدتریه جددارند. با توجه ب ازین شرفتهیو کنترل پ دیاستحکام شد ،افتهیشیافزا

پرتگاه و تحت سلطه  یهاطیاز مح یناش یهاچالش ممکن است بتوان برنرم،  کیربات یهایفناور

-1950داده اسکوپوس ) گاهیشده از پا یابیباز یعلم هینشر 6980در مجموع  .]10[ردامواج کمک ک

 یسوخت یهاسلولبه  عمدتاً آن شرفتیکه پ ،یانرژ نیتأم( 1ظاهر شد: ) توجهقابل( سه حوزه 2020

. اندنشده یاتیهنوز کاملاً عمل که کینرم ربات یهاحلراه یبرا یستیاست، )ب( مواد ز یمتک یکروبیم

 ییهاحلهنوز راه ییایدر یستیز یسازهیشب کیربات و،یسنار نیدر ا .و کنترل ی(، طراحج) تیدرنهاو 

 .]11[متمرکز شود مسئلهتحقیقات بیشتری بر این و لازم است  ندارد مدت یطولان یانرژ نیتأم یبرا

از  یناش یهابا چالش یامنطقه یبهبود سازگار یبرا قاتیتحق شیافزا لیپتانس ییایدر یهاربات

 یقاتیتحق یهایمانند کشت ،متیقگران یهارساختیبه ز ازین مسئله، این دارند را ییوهواآب راتییتغ

با  یکیولوژیب جهت بررسی ایاعماق در فیظر یهانمونه یآورجمع .]12[ زندیبزرگ را دور م

است.  نهیو پرهز یروش طولان کی( ROVاز راه دور ) هینقل لیوسا یصنعت یو ابزارها هارهیدستگ

باید در نظر آب در نظر گرفته شود،  ریز رهیگ کی یدر طراح دیرا که با یاتیو عمل یطیمح زاماتال

با  یسازهاهیبه شب ایدر در یهاشیآزما دسترسیو  یدگیچیپ لیه دلب ییایدر کیربات .]13[گرفته شود

 کیربات یبرا در دسترس سازهیشب کی، MARUS ییایدر کیربات سازهیدارد. شب ازیبالا ن تیفیک

سازهای شبیه صینقارفع برخی که هدف آن  کندیم فیرا توص Unity3Dافزار بر اساس نرم ییایدر

منابع را قادر  تیبا محدود ییایدر یهاکه ربات انیبر جر یکنترل مبتن یژاسترات کی .]14[گذشته است

محدوده  کیدر  یابا دوره یمدار ریمس کیدر  ،چرخان مانند انیجر یهاطیتا در مح سازدیم

آب  ریز هینقل لیآب، مانند وسا ریز ییایدر یهاربات .]15[، ارائه شده استکنند یگشت زنمشخص 

 نیهستند. ا ایدر در یاکتشاف فیانجام وظا یبشر برا یبرا یادوارکنندهیام یهانیگزیخودکار، جا

گسترده در  طوربه و دارند یدرون یحسگرهاآب را با ابزار و  ریز طیکاوش در مح تیقابل وسایل،

 صیتشخ تیشوند. با ادغام قابلیاستفاده م ینظام یهاتیمأمورو  یمطالعات علم ،یرنظامیغ یهابرنامه

 یادیآب تا حد ز ریز ییایدر یهاکه درک ربات رودیم تظاران ق،یعم یریادگیبر  یآب مبتن ریز اءیاش

 .]16[ابدی شیافزا
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 و یاکتابخانهروش  دو به هادادهنفر متخصص در زمینه ذکر شده است.  38تعداد نمونه آماری ما 

ل یه تحلیتجز فرضشیپ ی، روش اصلین طرح پژوهشیدر ا. شد یآورجمع یامصاحبه -یاپرسشنامه

و تحلیل  1EFE2,IFEی داخلی و خارجی هاسیماتر، SWOT یهاروش شدهیگردآوری هاداده

QSPM3 است. 

 در داخل کشور زیردریایی یهارباتبررسی سیر تحول 

و بکار گیری چشم دریا در  ROVهای طراحی و ساخت محرکه 1381بار در سال  نیاولبرای 

 برای آب ریز، اجرای تحقیقات در خصوص سیستم مخابرات 1384در سال  آب ریزجوشکاری 

 ROV و UUV ستمیس ، طراحی و ساخت1384ها در سال ROV 4 جهتNDT ها در بدنه کشتی

های پیشرفته جمهوری اسلامی ایران در نمایشگاه فناوری ROVشده ساخته یهامدل، ارائه 1387سال 

از  شوند.نگ در صنایع رباتیک دریایی کشور شناخته میهای سیر تکاملی پرراز نمونه 1389در سال 

توسط پژوهشکده  1388در سال  شدهساخته 3مدل کاوش  (ROV) زیردریاییهای ربات اولین ربات

که جهت  استسبک عملیاتی  ROV، دانشگاه صنعتی اصفهان، یک نوع ایدر ریزعلوم و فناوری 

توسط جرثقیل شناور  ROVاندازی این آبطراحی و ساخته شده است. به آب ریزهای بازرسی

اندازی توسط نفرات نیز وجود دارد. آبحال با توجه به وزن کم آن امکان بهپذیر است. درعینامکان

. این سیستم با توجه به استهای سبک عملیاتی در جهان  ROVدارای امکانات معمول  ROVاین 

برداری و دوربین با کیفیت مناسب جهت فیلم نوع قرارگیری تراسترها دارای مانور پذیری خوب و

 .است آب ریزبازرسی در 

                                                                                                                                                    
1 Internal Factor Evaluation 
2 External Factor Evaluation 
3 Quantitative Strategic Planning Matrix 
4 Nondestructive testing 
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 3کاوش : 4شکل شماره 

را برای کار در عمق  1محققین مرکز تحقیقات مکاترونیک دانشگاه آزاد اسلامی قزوین ربات کاسپین 

براش و  مستقیم انیجر یموتورها یفناورطراحی و تولید کردند، این ربات از  1390متر در سال  25

جایی مجهز به یک گریپر برای جابه ROVکند. این استفاده می شبکه بستر کابلارتباطی بر  یفناور

درجه آزادی بوده و بستری برای مطالعات کنترلی جهت تولید  5. سیستم حرکتی آن استاجسام 

گاه صنعتی دانشجویان برق، مکانیک و مهندسی دریا دانش 1391در سال  .استتر های پیشرفتهنمونه

را با تنها با سه کیلوگرم وزن به انجام نظارت بر   1SUTزیردریاییشریف در زمان اندکی ربات 

 راهی کردند. آب ریزعملیات دریایی در 

ساز، با اهداف اصلی شبیه زیردریاییهای ی رباتسازهیشبافزاری ی نرمهاسامانهدر همین بین توسعه 

هوشمند  اییزیردریعملکرد شناورهای  نآزموها و زیرسیستم آزمونایجاد یک فضا جهت طراحی و 

AUV  .لیه ساز قادراست قبل از ساخت وسیله تأثیر کاین شبیه در محیط عملیات توسعه داده شد

 وت محیطی ها، تأثیر اثراپارامترها شامل جرم هندسی، آرایش تراسترها، قدرت تراسترها، آرایش بالک

یک  وانبه عنتوسعه و  1391افزار در سال ررسی نماید. همچنین این نرمهای کنترل و ... را بسیستم

 شود.جهت طراحی و آموزش عملیات استفاده می یکمک آموزشوسیله 

                                                                                                                                                    
1 Sharif University of Technology 
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 AUVساز افزار شبیه: نرم5شکل شماره 

در کشور محققین آزمایشگاه ربات زیردریایی دانشگاه آزاد  ROV موفق اولین ربات تجربهپس از 

متر طراحی نموده و ساختند. این ربات که در سال  50ات کاسپین دو را برای کار تا عمق قزوین رب

سازی شده و سیستم های بهینهمورداستفاده قرارگرفته از تراسترهایی با موتور براشلس، پروانه 1393

درجه آزادی بوده و همچنین از یک بازوی  6برد. این ربات دارای بهره می 1HD تصویربرداری

های ربات 1394در سال  برخوردار است آب ریزجایی اجسام در درجه آزادی برای جابه 3باتیک ر

توسط شرکت سپهر سیستم اندیش ساخته شده و یک گزینه مناسب برای رفع  GNOM زیردریایی

ی در کنترل، کارایی بالا و های آن وزن کم، راحت. ازجمله ویژگیاستنیاز صنایع مختلف مرتبط با دریا 

هوشمند با  زیردریاییطوسی ربات  ینورخواجهرشد دانشگاه صنعتی  مرکز .بودن است قابل حمل

عبور  یبرا یریگمیت تصمین قابلیکه دارای پنج درجه آزادی حرکت و همچن AUVدوار  یعملگرها

ن ثابت و چرخان است را توسعه داده و همچنین این ربات مجهز به سیستم یاز موانع به کمک دو دورب

 .]17[ارسال، دریافت و ذخیره تصاویر و سایر اطلاعات است

                                                                                                                                                    
1 High-definition video 
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با دانش بومی در دانشگاه علوم  2هوشمند طاها  زیردریاییهای مهم در کشور ساخت از دیگر فعالیت

اکنون در مراحل آزمایشی و هم شدهساخته 1397بوده است که در سال  دریایی امام خمینی )ره( نوشهر

هوشمند، توان راهبرد دفاعی در  زیردریاییبرداری از این دارد که با بهره نهایی خود قرار آزمودنو 

های اخیر نیز این موضوع سال در .ای افزایش خواهد یافتالعادهطور ویژه و فوقسطح زیرین به

از  یهادستردگیری موقعیت هماهنگ مقالات زیادی بوده است. بهاری پور و مکوندی به  موردتوجه

 .]18[پرداختند خودمختار به کمک کنترل مد لغزشی مستقل از چترینگ ریاییزیرد یهاربات

 با هااقیانوس و دریاها از خویش منافع استحصال در ملت یک هایتوانایی مجموعه دریایی قدرت

 به منظور جنگ یا صلح زمان در نظامی و اقتصادی ،یاسیس هایفعالیت برای دریایی مناطق کارگیریبه

 علوم صنایع، و تجاری ناوگان نظامی، ناوگان مؤلفه سه بر که ؛است ملی اهداف و مقاصد به نیل

 راهبردی نیروی رهبری معظم مقام تعبیر به که دریایی نیروی این. دارد تمرکز دریایی هایزیرساخت

 هاآن از بخشی به که است بوده راستا این در یمؤثر اقدامات منشأ و هامزیت دارای است شده نامیده

 .]20-19[شودمی اشاره

 زیردریایی هایربات کاربردهای

 :داد ارائه توانمی خلاصه در جداول زیر به صورتکاربردها را 

 مرسوم دفاعی، نظامی، امنیتی کاربردهای: 1جدول شماره 

 تخمین بیولوژیک رسوبات  بعدیبرداری سهنقشه 

  جستجو و نجات اضطراری اجساد، وسایل و تجهیزات

 شده حاصل از سوانح طبیعی و غیرطبیعیغرق زیردریایی

 های عینی و آکوستیک که قبل از نصب بردارینقشه

، خطوط لوله، یفرا ساحلهای ساحلی، سکوهای سازه

 های دریایی باید انجام گیردو انواع سازه هاکابل

 نگاریلرزه  صنایع حفاری 

  هدایت و کنترل بازوهای مکانیکی و دیگر ابزارهای

 ، انتقال قدرت و نصب و ساخت در بستر دریایکاربرش

 سازی فضا و بستر دریا در سازی و پاکهای ایمنمأموریت

 یفرا ساحلها، سکوها و تأسیسات ساحلی و پیرامون اسکله

 ضخامت سنجی شناور در آب و تعیین وضعیت بدنه  بازرسی کردن سکوهای نفتی و دریایی 
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 ی دریا و اطلاعات اکوسیستم یآورجمعو  مطالعات

 اقیانوس

  شناور )نشتی روغن، سوخت،  زیردریاییبازرسی سطح

 و سوراخ روی بدنه( کتر

 کمک و حصول اطمینان از ایمنی و سلامت غواص  بندرها متر ویدیو 

  دریایی محیطی جانوران و گیاهانبررسی وضعیت زیست   هاترکبازبینی اثرات خوردگی، رسوب، محل وقوع 

 ایل و ابزارآلات متعلقهبازرسی از عملکرد وس  تصویربرداری سینما و مستندسازی 

 اعماق  مشارکت در روند ساخت، کارکرد، بازرسی و تعمیر

 دریا

 های جانوری و کمک به فرآیند نظارت و پرورش انواع گونه

 صید

 ها در مناطقی عمیق ی استفاده از رباتساز نیگزیجا

 د دارندهای متلاطم و آلوده که محدودیت دیدریایی، آب

 ،بازرسی، رفع عیوب و نشتی زدایی خطوط کنترل نصب ،

 زیردریاییلوله 

  یبرق آب یواحدهاپشت سدها و  یهاچهیدربازرسی  منابع ذخیره آب، پایش کیفیت آب، آلودگی، هیدرو گرافی 

 از بستر دریا یبردارنمونه  های زیردریاییفشانمشاهده رفتار آتش 

 یشناسانوسیاق   شناسیانباستمطالعات 

 ی جانداران و گیاهان زیردریاییشناسستیز  وهای نفتیکاری و نصب سکجوش 

 یآب ریزهای کشیکابل   ایهسته یراکتورهانظارت بر 

  یآب ریزنفتی و گازی  منابعاکتشاف و استخراج  کاهش هزینه زمانی و مالی داکینگ شناورها 

 جلوگیری از خزه زدگی و خزه تراشی شناورها، تجهیزات 

 یآب ریزدریایی و سکوهای 

  و  یآب ریزصنایع تعمیر و ساخت شناورهای آبی و

 های آزمایشیتست

 

 زیردریاییهای دفاعی امنیتی ربات کاربردهای :2جدول شماره 

 در مناطق جنگی آبی هایی جاسوسیمأموریت   شیمایی و رادیواکتیو یآب ریزفعالیت در مناطق 

 های جنگswarm دریا محور  هاامن برای عبور آن یهاکانالناوها، تأمین  بازرسی 
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 های ضد زیردریاییجنگ   ریزی اطلاعاتی از مناطق و تسلیحات آورجمععملیات 

 دشمن یآب

 زیر آبیهای سازی مینکشف و خنثی  های باریک طویلالعبور مانند تونلعبور از مناطق صعب 

 و نیروهای حاتیل و تسلیابی وسایات جستجو و بازیعمل 

 شدهغرق

  ی دور از دسترس هامکانپوشش تمامی ) گستردهمرزبانی

برای از بین بردن تهدیدات احتمالی عبور مرور شناورهای 

 دشمن(

 قابلیت دفاع و حمله در شرایط اقلیمی متفاوت  توانایی پاسداری از مناطق استراتژیک آبی 

 

 زنجیره ارزش
اصلی  یهاتیکه فعال هست «نپشتیبا یهاتیفعال» و« اصلی یهاتیفعال»زنجیره ارزش دارای دو گروه 

تا به خلق ارزش  ردیپذیزنجیر گونه انجام م صورت بهاست که در یک صنعت  اتیاز عمل یامجموعه

 یهاتیاست که در فعال ییهاتیها و فعالاز گروه یاپشتیبان نیز، مجموعه یهاتیفعال .منجر شود

و  کنندیاین زنجیره عبور م یها. محصولات از حلقهاستل دخی میرمستقیغ صورت بهاصلی زنجیره 

وابسته به تأمین  پایه دریازنجیره ارزش صنایع . گرددیدر هر حلقه، ارزشی به محصول نهایی افزوده م

کنید که دارای دو بخش مذکور نیز را در شکل زیر مشاهده می زیردریاییهای سازی رباتو بومی

 .است
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 زنجیره ارزش :6شماره  شکل

 کوتاه مدتمدت و یانم بلندمدتاهداف 

، جایگاه خاصی را در میان صنایع کشور دارا راهبردییک صنعت کلیدی و  عنوان بهصنایع دریایی، 

محسوب شده و  راهبردییک صنعت  عنوان بهعظیم خدادادی  است. این صنعت با توجه ذخایر

آورد. بسیاری را به ارمغان می های سیاسی، اقتصادی و نظامیصنایع دریایی، مزیتامروزه توانمندی در 

های نوین، پیشرو بودن در این صنعت و اعتلای آن، توسعه و اکتساب فناوری طوربهبر این اساس 

 .رودمیابزارها به شمار  ترینیدیکل ازجمله

و  راهبردهان اهدافی داریم تا در راستای آن ها نیاز به تعیییتفعالتمامی  مانند به برای نیل مقصود

 زیراست: قرار بهکنیم که یمراهکارهای مرتبط را بیان کنیم در این بخش ما سه نوع هدف را مشخص 

  یفیکاهداف (Goalکه برای نیل به آن )ساله تعریف کرد. 5تا  3بایست برنامه ها می 

 اهداف کمی (Objectivesکه برای نیل به آن )سال  3تا  1 ٔ بازهیی با هاطرحبایست ها می

 تعریف کرد

 اهداف بخشی (Targetsکه برای نیل به آن )زیر یک سال  ٔ بازههایی با بایست پروژهها می

 تعریف کرد.

 بررسی شده است. مدت کوتاهمدت و یانم بلندمدت گانهسهدر ادامه اهداف 
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 (Goalsساله ) 5تا  3 اهداف کیفی

که با نگاهی کلی  بلندمدتاهدافی  انیبابکوشیم تا یم حوزه، نیدر ا شدهانیبی اهتیمأموربا توجه به 

که مشخص است این دست از اهداف  طورهمانبپردازیم.  کندو کلان به تحقق آن موارد کمک می

ی سازمان با توجه به فلسفه وجودی آن هاتیمأمورها و اسناد بالادستی موجود و خروجی سیاست

تواند از سه تا پنج سال طول بکشد که با توجه به تصمیم مدیران و دوره تحقق آن میشود تبیین می

 .رسندمیتدوین زمانی و مالی و انسانی به مقصد  در جهتسازمان 

 :هستلیست این اهداف به شرح ذیل 

1G: بدون سرنشین  زیردریاییهای در موضوعات مرتبط با ربات یعلم ییبه خودکفا یابیدست

 ساله 5تا  3کنترلی در بازه خودکار و 

 یارشتهنییک سیستم ب عنوان بهها، از تجهیزات آن برداریبهرهبستر دریا و ساخت و  یهاسیستم

 ٔ  سالانهتعداد  مجموع در، شودنمی رشتهکیخاص مربوط به  طورشود که بهمحسوب می

درصد از کل را  70شود که می نفر برآورد 526مرتبط با این محور برابر  هایرشتهآموختگان در دانش

 به مناسب هایزیرساختدهنده وجود و این نشان دهندمیآموختگان دوره کارشناسی تشکیل دانش

آموختگان دوره کارشناسی ارشد و های این محور است؛ اگرچه درصد دانشفناوری توسعه منظور

به مسائل و  تریتخصص صورت به دتواننمی هادورهآموختگان این دانش ولی استدکترا مقدار کمتری 

 .مباحث پیرامون این محور بپردازند

مناسب مالی و مدیریتی  رساختیزبا ایجاد  بایستمیلذا برای تحصیل خودکفایی در حوزه علمی  

ریزی مدون و با رویکردی های مختلف را کنار یکدیگر جمع و با برنامهجمعی از متخصصان رشته

را پیشاپیش  زیردریاییهای سازی رباتعلمی صنعت ساخت و بومی نیازهایپیشگامانه تر از صنایع، 

 برآورده کرد تا درنتیجه دست مستشاران غربی به صنایع حساس کشور قطع شود.

2G: دانشبومی مبتنی بر اقتصاد  زیردریاییهای دستیابی به توسعه پایدار در صنایع ساخت ربات 

 ساله 5ا ت 3در بازه  محوردانشو صنایع  بنیان

 توسعه، فراهم آوردندرحال صنایع خصوص بهو  شورهاکعوامل مؤثر بر رشد اقتصادی  نیتراز مهم

 اری ازیاست. بس یگذارهیسرما هایطرحتأمین مالی  منظور بهخارجی،  هایسرمایه ویژه بهسرمایه و 

شدید به جذب ، تمایل گذاریسرمایهبرای  افی نبودن منابع داخلیک واسطه بهشورهای جهان ک
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شتر تمایل به یسب سود و بازده بک منظور بهز یخارجی ن گذارانسرمایهخارجی دارند و  هایسرمایه

توسعه و شورهای درحالکدر  گذاریسرمایهچنانچه شرایط  .اندشدهشورها کسایر  در گذاریسرمایه

حضور در  شتری براییت بل و رغبیم یالمللنیب گذارانسرمایه ن شود،یدر حال گذار تضم یاقتصادها

نسبی،  هایمزیتاز  گیریبهرهز فرصت یزبان نیم صنایع بازارها خواهند داشت. این امر به گونهنیا

عرصه  الاهای رقابتی درکد یروز برای تول آوریفندانش و  ابی بهیو دست ییزارشد اقتصادی، اشتغال

 خارجی منافع متقابلی را برای گذاریایهسرمورود  ؛ بنابراین، تسریع جریاندهدمیرا  المللیبین

 سبک منظور به. با توجه به آنچه گذشت سازدمی فراهم المللیبین گذارانسرمایهزبان و یشورهای مک

 اسی ویاهش تهدیدات بالقوه آن، تأمین ثبات سک نیخارجی و همچن گذاریسرمایهمنفعت از  ترینبیش

تا  .ن و مقررات مناسب لازم و ضروری استیقوان اجرای ، وضع وهازیرساختت اقتصادی، بهبود یامن

 دستاست،  زیردریاییهای بتوان به هدف اصلی که توسعه پایدار در صنایع ساخت و توسعه ربات

ی هاشرکتی در گذارهیسرمابه افزایش فرصت  درازمدتلذا توجه به امر پیشرفت و تکامل  یافت

های صنایع وابسته به ربات بلندمدتزنجیره ارزش از اهداف  نوپا برای مانایی در بازار و بنیان دانش

 کشور است. زیردریایی

3G: یهاتیکالاها و خدمات با توجه به مز یفیو ارتقاء ک به کشورهای همسایه وسعه صادراتت 

 ساله 5تا  3در بازه  زیردریاییمرتبط با ربات  عیدر صنا کشور یو رقابت ینسب

و توسعه بازارهای هدف  زابرونی در اقتصاد رنفتیغمه توسعه صادرات در اولویت قرار گرفتن برنا

ی در منطقه نظامقدرت  ازجملهی رقابتی کشور در صنایع آبی هاتیمزشدن  پررنگالمللی به کمک بین

ی، توانایی رجنگیغجنگی و  زیردریاییساخت و توسعه انواع شناورهای سطحی و  صبغهو داشتن 

آشکار است ولیکن برای صادرات این دست  وضوحبه زیردریاییهای سازی رباتتولید و بومی

نیازمند مواردی همچون اصلاحاتی در ساختار  زیردریاییو محصولات مرتبط با ربات  هاربات

ی دولتی در هاتیحمای هاطرحی و امهیببانکی و  ساختار ،المللنیباقتصادی، روابط  هایبنگاه

ی استانداردها با مطابق، بالا بردن کیفیت محصولات تولیدی ایهپ دریاموضوع صادرات محصولات 

 .هستیمالمللی، پشتیبانی و خدمات پس از فروش مناسب بین
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، اعتماد آزموناهدافی مانند تولید،  چراکهشود از دیگر اهداف دیده می تربلندمدتتحقق این هدف 

مقدم بر  هامیتحری و کاهش امهیبانکی و ی بهاحلراهکردن  داپی وزایی، توسعه پایدار، فروش داخلی 

 شود.به وقوع پیوستن این هدف دیده می

4G: ر یان و سای، مشترگذارانهیسهامداران، کارمندان، سرما ی حداکثریمندتیرضاو  خلق ارزش

 ساله 5تا  3در بازه  نفعانیذ

رفتار  یبر رو یتأثیر مثبت ت ارشدیریبهبود رفتار مد که دانیممیی در هر صنعت و اکوسیستمی طورکلبه

ها باشند، آن ترزهیتر و باانگیهرچه کارکنان راض .ان داردیت مشتریزان رضاین بر میکارکنان و همچن

بر  ین نکته تأثیر مثبتیدهند. ایرا بروز م یبهتر یین کارایبا سازمان دارند و همچن تربلندمدت یهمکار

جه آن یکنند که نتیبرقرار م بلندمدتیان روابط یمشتر جهیان دارد، درنتیمشتر یمندتیزان رضایم یرو

 .سازمان است یزان سودآوریش میافزا

ن یتراز ساده یکین الگو درواقع ی. اگذاردین مادارارزش سهام شیتأثیر مثبت برافزا ین سودآوریا

ن مقام تمامی اکوسیستم یک صنعت از بالاتری یمندتیت توجه به مقوله رضایه اهمیتوج الگوهای

توجه  بایستمیاین موضوع  العادهفوق. لذا با توجه به اهمیت دهندمیمربوطه تا مشتریان آن را نشان 

شود تا بتوان این حلقه گسترده  زیردریاییهای سازی رباتای بنیادین به این موضوع در فرآیند بومی

توان مقدم بر اهداف را میهدایت و به انتها رساند. این هدف  خوبی بهفنی، مدیریتی و فروش را 

ی موردنیاز با توجه به استفاده از فنون هارساختیزی و ایجاد بسترسازدیگر دانست تا با  بلندمدت

 .یافت دستمدیریتی نوین به آن 

5G: و  یلاتیش ،یمیپتروشی مانند رنظامیغ عیدر صنا زیردریاییهای از ربات گیریبهره

و ساخت شناورها و  یبازرس ،سازیپاک رات،یتعم نیمچنو ه یقاتیتحق ،ایهسته ،یزیستمحیط

 سال 5 یدر ط ییایدر هایسکو

و امکانات در  هافناوریو ابعاد متفاوت و با گستره متنوعی از  هااندازهدر  زیردریایی هایربات

کارگیری شده و حتی در برخی موارد به تولید اکتشافات اخیر طراحی، ساخت، آزمایش و به هایسال

 زیر آبیزیردریایی امکان دسترسی به منابع  هایرباتکاربرد دارند،  دریا زیر یهایو بازرس ییایردریز

که  کنندمیوجود ندارد یا اینکه بسیار خطرناک است را فراهم  هاقسمتکه امکان ورود انسان به آن 

 به زیر آبی هایرباتکارگیری هدف ما از به. هدف کشور در این پژوهش خواهد بود نیتریاین اصل
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 به. تو دانشگاهی مورد اس نهادهای تجاری، دولتی وصنایع و علوم دریایی  یبخش جدانشدن عنوان

و سکوهای دریایی و  هاسازهتوان به مشاهدات زیردریایی، بازرسی ها میکاربرد آن نیتریاصل عنوان

ات حفاری، کمک به انجام ، کمک در انجام عملیبردارینقشه، بازرسی از خطوط لوله، ساحلی فرا

، کشف و نجات اجساد و اجسام آب زیرسازی قطعات مخروبه، بازرسی اشیاء در عملیات ساخت، پاک

امروزه در کشورهای  ا توجه به اینکهاشاره نمود. ب دریا چشم، جاسوسی هانیمی سازیخنث ،دریا زیر

، اندگرفتهبرعهدهرا  دنیا هایآب، زیر آبیزیردریایی قسمت اعظمی از وظایف  هایرباتصنعتی جهان 

 .ردیبکار گمختلف تمام تلاش خود را  ربطذی عیصناسازی آن در لذا کشور نیز باید برای بومی

6G:  یدر ط و در حال انجام شدهانجام قاتتحقی وها جامع از مستندات پروژهایجاد پایگاه دانشی 

 سال 5

توان یافت اما کمتر طرحی را می رسدیم یبرداربه بهره های متعددی اجراشده،سالانه در کشور پروژه

ها بسیار که امور فنی آن مستند شده باشد. حتی در صورت وجود اسناد و مدارک، قطعاً دستیابی به آن

تأثیر به سزایی در توسعه فنون مهندسی و  توانستیدشوار است. درنتیجه، آن گنجینه اطلاعاتی که م

شود و علیرغم صرف های آتی داشته باشد، برای همیشه به فراموشی سپرده میپروژه یهانهیکاهش هز

بعدی مجدداً با سعی و خطا و بدون استفاده از تجربیات گذشتگان از ابتدا  ایکارهوقت و هزینه، 

 شود.شروع می

است از عبارت ها آوری پایگاه اطلاعات فنی پروژهع، هدف از مستندسازی و جمعدر یک نگاه جام

از زمان  زیردریاییهای توسعه رباتمجموعه فرایندی که در آن سیر تکوین و تحقق یک طرح 

آوری ، علاوه بر جمعاست قرارگرفته موردمطالعه یبردارپیدایش، مطالعه، طراحی، اجرا، نظارت و بهره

، دادهایاجرایی، وقایع و رو هایروشو پردازش و نگهداری اطلاعات موجود، ظرایف و دقایق، 

و  هاهیپیشنهادی و یا اجراشده، توص یهاحلو مشکلات فنی، راه تنگناها، هاخلاقیتابتکارات و 

جهت  یاانهیافزارهای را، در قالب گزارش، جدول، نمودار، صوت و تصویر، فیلم و یا نرمپیشنهادها

ر یک قالب استاندارد ی و دبردارمخاطبین مختلف با در نظر گرفتن یک سیستم مناسب دسترسی و بهره

در مراجعات بعدی  که گرددیتهیه و تولید می اگونهبه نفعانیذشده بین تمامی  قراردادمعین و 

در دسترس  لیتفص، بهپردازندیکه اغلب مراجع به شرح آن نم هاییواقعیتمهندسین به این مستندات، 

 رد.یقرار گ
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7G:  و  هاقابلیتی از عدم استفاده از ی ناشدهایتهدبازدارندگی و به حداقل رساندن

در صنایع نظامی و دفاعی با محوریت پدافند غیرعامل  زیردریاییی مرتبط با ربات هایتوانمندساز

 ساله 5تا  3در بازه 

سازمان پدافند غیرعامل و جهاد خودکفایی نیروی دریایی گسترده  یهایگذارهیدر حال حاضر سرما

اسناد بالادستی و اطلاعات حضور فزاینده  برتکیهکشور و با  یاییدر صنایع درارتش و سپاه ج.ا.ا 

 عنوان بهرا آبی  صنایع دفاعی نوظهور، همسایه ایران چه در شمال و چه جنوب هایآبدشمنان در 

مبدل نموده است. در این راستا  رکشودریای  قدرت نظامی و دفاعی توسعهدر  کلیدیصنایع 

. با توجه به مرزهای آبی گسترده در دینمایایفا م صنعت نیی در انقش کلید دریا زیرهای فناوری

شده و اهمیت ویژه دفاعی انجام یهایگذارهیتوجه سرماوب کشور و حجم قابلنج شمال و

. استحائز اهمیت  دریا زیرکارگیری تجهیزات پیشرفته ریزی در جهت بهو برنامه ، شناختفارسجیخل

از تجهیزات بسیار  یکی عنوان به آب زیرانسان در  هایمحدودیتبا حذف  زیردریایی هایربات

شناخت  نهیزم ها در ابعاد دفاعی دراین ربات گردندیمحسوب م کاربردی در موارد صنعتی و نظامی

نظامی و  اتیو دیگر عمل نیمضد ، عملیات آب زیردر  ی، انجام شناسایی و بازرسآب زیرمحیط 

در به کمک کشورهای دارای قدرت نظامی دریایی دنیا صنعت  نیا .رندیگیدفاعی مورداستفاده قرار م

و  گیریبهرهو از این حیث عدم توانمندی  استتوسعه و پیشرفت سریع ابعاد مختلف درحال

ی دهایتهدکشور از این صنعت تهدیدی شگرف در دریا را با  پایه دریاسازی صنایع نظامی بومی

 است. ریناپذاجتناب بلندمدتریزی در پی هدفی ت لذا برنامهجاسوسی و سلاحی در پی خواهد داش

 (Objectivesساله ) 3تا  1اهداف کمی کلان بین 

در جهت دستیابی به اهداف کیفی با  هستند کهمدت یانم یاهداف Objective ای کمی کلاناهداف 

هستند و بازه دستیابی تر یجزئی کیفی هابرنامهو یا به عبارتی یک سطح از  شوندمیتعریف  بلندمدت

شده است. به عبارتی این اهداف نقش پلی مابین اهداف یفتعر سالهسهیک تا  محدودهها در به آن

ها از اهمیت بالایی برخوردار که از این حیث دسترسی به آن کنندمیبازی  بلندمدتو  مدت کوتاه

 یر استناپذاجتناباست و 

 زیردریایی حوزه صنایع ساخت شناورهای رباتیکهداف در در زیر عناوین و توضیحات مرتبط این ا

 شده است: آورده
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1O راستاهمبا رویکرد تعامل منسجم و  پایه دریا هایدانشگاه: اصلاح ساختار آموزشی مدارس و 

 ساله 3تا  1با صنایع دریایی کشور در بازه 

ست؛ وجود مشکلات عدیده ا واداشتهکه ما را به تعریف همچنین هدفی  از مشکلات اساسی در کشور

. است هادانشگاهی در ساختار آموزشی و تحصیلی از مدارس تا تحصیلات عالی در اشهیرو 

ی مدارس اصلاح شوند در مرتبه اول محصلان ابیاستعدادمنابع آموزشی و رویکرد نظام  کهیدرصورت

رشته و تحصیل دچار و در مراحل بعدی انتخاب  شوندمیدر مسیر درست استعدادی خود قرار داده 

در کشور  هاهایی که بازار کار برای آندر رشته جهینتیبهای خاص و تحصیل به رشته موردبیهجوم 

 وجود ندارد، نشوند.

ی ایدانشگاهیی صنعت و منابع درسی و تحقیقاتی راستاهماین هدف ارتباط و  اهداف ریزاز دیگر 

های نوظهور در محصولات کارگیری فناوریردی در بهباید تغییر رویکاست که از طرفی هم صنعت می

تحقیقاتی  موردعلاقهی هاموضوعبسپارد و از طرف مقابل  هادانشگاهخود ایفا کند و مسئولیت آن را به 

ی صنایع تغییر جهت دهند تا ازهاینو در راستای برآورده کردن  تریکاربردباید می هادانشگاهاساتید و 

ی تحقیقاتی لبه علم که در عمل با فناوری صنعت دریایی کشور همخوانی ندارد، هاطرحبا ارائه  صرفاً

 شوند. هادانشگاهباعث شکاف هرچه بیشتر صنایع با 

2O ساله 3تا  1و ارزیابی پیش روی پروژه در بازه  آزمون: تدوین قوانین کنترل کیفیت و مراحل 

. همچنین مشتریان نیز استر حال افزایش واره دمدر صنایع تولیدی نوین کنترل کیفیت محصولات ه

را دارند. برای یک تولید موفق و بهینه  ترتیفیباک حالنیتر و درعسو تقاضای محصولات ارزاناز آن

 آزموناین قوانین کنترل کیفی و ارزان تکیه کنند.  حالنیصنایع بایستی بر کنترل کیفیت قوی و درع

 خواهد شد. زیردریاییهای خود ربات تاًینهاعات مرتبط تا یِ فرآیند ساخت و تولید قطتماممشمول 

، ترنانیاطمقابلرا  دشدهیتولتواند محصولات نهایی قوانین کنترل کیفی و ارزیابی بر مبنای آن می نیتدو

 دهد. جهینتو فروش پایدار را  ی بیشتر و توسعهریناپذشکست

 نیهمچنو  زیردریاییهای تضمین کیفیت ربات توان از استانداردهای جهانیبرای نیل به این هدف می

 ی کرد.ریگبهرهو ارزیابی با دقت بالا  آزمونمجهز در این صنعت جهت  هایآزمایشگاهی از ریگبهره

3O نشاط، امید، خودباوری،  روحیهارتقاء منابع انسانی با معیار  وریبهره: افزایش

 ساله 3تا  1شور در بازه کاری در ک وجدان و جمعی کار و علمی شجاعت نوآوری،
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نشاط،  ٔ  روحیهو ارتقاء  رضایت ،هانهیکاهش هز منظور بهاستفاده از نیروی انسانی به طریق علمی 

سازی و ساخت و بومی در جهت اهداف ،کنندگانامید، خودباوری، نوآوری کارکنان، مدیران و مصرف

 کار، نیروی از ممکن سود سازیو همچنین تلاش در حداکثر  زیردریاییی خودکار شناورهاتولید 

 که یاگونهبه کارکنان صنعت مربوطه، رفاه ارتقاء  منظور به انسانی، نیروی مهارت و استعداد توان،

 مدنظر همواره رفاه حداکثری و زندگی سطح ارتقاء جهت در ضرورت، یک عنوان به آن افزایش

ی و گسترده بودن چندبعدبا توجه به  داشته است و لذا قرار اقتصاد و مدیریت سیاست،نظران صاحب

 ی خواهد داشت.نظامدر هر  وخطاآزمونبر این هدف تحقق آن نیاز به زمان  تأثیرگذارعوامل 

ی نوین، اخلاقی و کارهای گروهی بیش از هابحثی آموزشی در هاکلاسعلاوه بر نیاز به زمان نیاز به 

 است. بالاتری اولویت دارای دیگر صنایع پراهمیت و

4O ی شغلی با حقوق و مزایای مناسب و دارای دورنمای پیشرفت و ترقی هاتیموقع: افزایش

، وتریکامپ ،کیمکان های مهندسی برق،در رشته زیردریاییهای مهارتی در صنایع مرتبط با ربات

 ساله 3تا  1ی و مهندسی دریا در بازه سازیهای مرتبط با کشترشتهی و نفت، صنایع، میش مواد،

از مشکلات  یکی یکاریو ب است کشورمهم جامعه امروزی  هایچالشبالای بیکاری یکی از  نرخ

در انواع  کردهلیران است. از طرفی وجود نیروی انسانی بالای تحصیا یرامون اقتصاد فعلیپ یاساس

تواند فرصتی ارزشمند در راستای توسعه کشور در نظر گرفته شود در کشور می های مهندسیرشته

و توسعه  زاییاشتغالسازی راهکارهای علمی و دقیق برای گذاری مناسب و پیادهسیاست نی که بازما

فرایند پیچیده و  کی پایه دریادر صنایع  زاییاشتغالفرایند  وکار از این منابع انسانی استفاده نمود.کسب

و الزاماتی است. برای  ازهاینشیکه عوامل متعددی بر آن اثرگذار است و دربرگیرنده پ است یچندبعد

در این حوزه افزایش یابد  باید توسعه کارآفرینیبا شرایط کاری مناسب در صنایع دریایی،  زاییاشتغال

وکار را داشته باشیم و برای توسعه انواع و برای توسعه کارآفرینی در کشور باید توسعه انواع کسب

 را فراهم کنیم.وکار فضای مناسب برای انواع کسب یوکار باید بسترسازکسب

تغییر رویکرد همچنین و  نییبت صنایع مرتبط دریایی توسعه یهایبرای این منظور باید استراتژ

و رهبران کارآفرین  گذاراناستی. وجود سصورت گیرد پایه دریای کارآفرینبه سمت حاکمیت و دولت 

تی و اجرایی کارآفرین و قوه کارآفرین، دولت کارآفرین، گروه مدیری جمهورسیدر حاکمیت مانند رئ

و کارآفرینی برای توسعه  یدارو بنگاه پایه دریاوکار مقننه و قوه قضائیه آشنا به ادبیات کسب
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در کشور ضروری است و  دریایی پرکاربردهای فنی مهندسی در برخی رشته زاییاشتغالوکار و کسب

 .گرددیمحسوب م ییزاجز الزامات اشتغال

به آن همکاری و همت همه  دررسیدنباید هرچه زودتر محقق و اهدافی است که می این مهم از دسته

های نوظهور جایگاهی با اولویت بالا ی حکومتی کشور یاری برسانند تا بستر توسعه فناوریهادستگاه

 میان دیگر صنایع کلاسیک پیدا کنند.

5Oبا همکاری  زیردریاییهای ربات دار اولویتهای : بالفعل سازی توانمندی بهره بری از فناوری

 ساله 3تا  1المللی در بازه و مراکز علمی بین هاشرکت

 هادر صورت دسترسی به آن هکاست  هاییفناوریشامل آن دسته از  یدیلک یا دار اولویت یهافناوری 

شور کمنابع با توجه به اینکه  اما ؛شودن مییشور تضمکدر  صنایعت یو امن یاقتصاد یریپذرقابت

ت داد پس یها اولواندازه به همه آن یکو به  یگذارهیسرما هافناوریدر تمام  توانینممحدود است و 

 بهرا  هافناوریاز  ینیتعداد مع یک های موردنیاز صنعت مربوطه، تنهافناوریع یف وسیم در طیریناگز

. لذا میاختصاص ده یآورفن نیشور را به اکاب یمکو  یدیلکو منابع  ردهکانتخاب  دار اولویت عنوان

و سپس با شوند  ییشناسا هافناورین یاباید می زیردریاییهای در بحث ایجاد امکان در توسعه ربات

 ی فنی، مالی و زمانی کرد.گذارهیسرماها بر روی آن بودن آن دسترسقابلتوجه به میزان 

تواند مباحث ساله می 3تا  1 مدتانیمها در بازه در این صنعت هدف از بالفعل سازی این فناوری

ی تغذیه و ارتباطی، ابزارهای هاکابل، هاباتریهوش مصنوعی، رباتیک، مکاترونیک، ذخیره انرژی، 

 هاشرکتو تهیه مواد اولیه این  و موتور هاپیشران، دار اولویت حسگرهایکنترل و ناوبری از دور، 

های سازی رباتبه فرآیند بومی توانیممی دار یتاولوهای پس از دستیابی به این فناوری که ؛است

 بود. بینخوش کاملاً زیردریایی

6O:  به حداقل رساندن وابستگی به واردات تجهیزات، ابزارها و قطعات کلیدی برای صنعت

 ساله 3تا  1در بازه  زیردریاییسازی ربات ساخت و بومی

صادرات  وری حتی اگر کشوری راضی بهبا توجه به شرایط تحریم سخت اکثر کشورهای صاحب فنا 

مشکلات  بازهمی و بانکی امهیبهای تجهیزات و قطعات موردنیاز شود، با توجه به وجود تحریم

 سوی به بایستمی ناچاربهبنابراین ؛ ی آن خواهیم داشتهانهیهزی در نحوه ارسال و پرداخت ادهیعد

رویی آورد و  زیردریاییهای ط با ساخت رباتتولید و طراحی قطعات و تجهیزات کلیدی صنایع مرتب
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از واردات در این بخش کرد که این امر با توجه به خودکفایی حداکثری  ازینیبکشور را تا حد ممکن 

 تولید قطعات در صنایع نظامی نیروهای دریایی کشور و دور از دسترس نخواهد بود

7O:  های مرتبط با صنایع تولید رباتی هاشرکتافزایش سهم بازار و سودآوری قابل توجیه

 ساله 3تا  1در بازه  زیردریایی

تولید  زمینه گذاران تغییرات سهم بازار یک شرکت دریکی از عوامل بسیار مهم از دیدگاه سرمایه

کنند. محصولات است. افزایش و کاهش سهم بازار توانایی یک شرکت در رقابت در بازار را تعیین می

 با نیز است داشته نگهبازار افزایش شرکتی که سهم خود را در بازار ثابت  هرچه میزان تقاضا در

کند توان گفت شرکتی که سهم خود را در بازار حفظ میرو خواهد شد؛ بنابراین میروبه سهم افزایش

 .تر و بیشتر از رقبا درآمد خواهد داشتسریع

دهد تا مقدار سوددهی خود را افزایش می پایه دریای هاافزایش سهم بازار این امکان را به شرکت

ها برای افزایش سهم بازار خود در کل بازار برای جذب مشتریان دهند. ازجمله عناصری که شرکت

ی بازار، نوآوری در بندمیتقس ،ها و تبلیغات گستردهاند از کاهش قیمتدهند عبارتبیشتر انجام می

 ش ریسک است.سهم بازار، کاه لیتقل محصول، نوآوری در توزیع،

8O :3تا  1در بازه  نفعیذ یهاستمیدانش و توسعه چابک در س تیریمد هایکارگیری از ابزاربه 

 ساله

آن یعنی تولید،  پیوستههمبهیندهای آمدیریت دانش، مدیریت صریح و سیستماتیک دانش حیاتی و فر

ل دانش یتبد. وکار استف کسببرداری از دانش با پیشروی در اهدا، پخش، استفاده و بهرهیدهسازمان

 یدیلکاز اهداف  یکیح(، ی)صر یشده رسم( به دانش ثبتی)ضمن یو شخص ی، ذهنیررسمیغ

 یارکهم کاز دست رفتن دانش باارزش سازمان با تر کسیاهش رکه باعث کت دانش است یریمد

 .ودشمی یانسان یرویل نیت به هنگام تعدکاهش خطر از دست دادن حافظه شرکنان و کارک

اینکه هریک از مراحل فرآیند نیازسنجی، تحلیل،  جای بهلذا ترکیب مدل توسعه چابک به شکلی که 

 بهبه اتمام برسد و بعد سراغ مرحله دیگری برویم،  مرحلهبهمرحلهطراحی، تولید، ارزیابی و تکامل 

ارزیابی و دوباره  عنفیذافزایشی و تکاملی این فرآیند را چندین باز طی کرده و محصول را با  صورت

این کار نیاز به مدیریت  اگرچه. میکنیمدر هر مرحله را مدیریت  آمدهدستبهبهبود داده و اطلاعات 

 ی دارد و نیاز به ارتباط مکرر با مشتریان دارد اما از مزایای فراوانی برخوردار است.تردهیچیپ
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9O: در  زیردریاییهای ت رباتدر صنعت ساخ یو خارج یداخل یخصوص گذارهیسرما شیافزا

 ساله 3تا  1بازه 

خارجی در هر صنعتی در صورت انعقاد قراردادهای محکم و ایجاد ثبات  گذارهیسرمای وجود طورکلبه

نیرویی  عنوان به گذارهیسرما که طوری بهکافی در طرفین باعث پویایی در آن صنعت خواهد شد 

خواهد بود و همچنین از طرف دیگر  هارکتشهای بر اعمال و خروجی کنندهکنترلمحرک و 

ی هادهیاو مورد رضایت مشتری خواهند شد لذا با توجه به  تیفیباکملزم به ارائه محصولی  هاشرکت

ی نوپا بسیار نیاز به نیروی مالی حامی احساس شده و هاشرکتفراوان در مباحث رباتیکی و ایجاد 

ی در صنعت کشور و ایجاد شرایط تولید محوری رگذاهیسرمابه  گذارانهیسرماتغییر رویکرد 

خارجی به علت شرایط مناسب ارزی  گذارانهیسرماخواهد بود از طرفی ورود  موردنظر شیازپشیب

فنی در داخل کشور فرصتی بسیار مناسب در صورت وجود ثبات در  نیروهایها و وجود برای آن

 ی جهانی عرضه کنند.بازارهامتر تولید و به کند که بتوانند محصولاتی با قیمت ککشور فراهم می

 بررسی اهداف

توان در را می الذکرفوقموارد  نیز لحاظ شده است. SMARTدر تبیین اهداف دارا بودن ویژگی 

را نداشته باشد، قابلیت  SMART هایویژگیجدول خلاصه نمود. هریک از اهداف که حتی یکی از 

 هدف را ندارد. عنوان بهتعریف 
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 بررسی کلیه اهداف :3جدول شماره 
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1 
های در موضوعات مرتبط با ربات یعلم ییبه خودکفا یابیدست

 یخودکار و کنترل نیبدون سرنش زیردریایی
  

 
     

2 

های ساخت ربات عیدر صنا داریبه توسعه پا یابیدست

 عیو صنا بنیان دانشبر اقتصاد  یمبتن یبوم زیردریایی

 محوردانش

  

 

     

3 

کالاها و  یفیو ارتقاء ک هیهمسا یصادرات به کشورها توسعه

 عیور در صناکش یو رقابت ینسب یهاتیخدمات با توجه به مز

 زیردریاییمرتبط با ربات 

  

 

     

4 
سهامداران، کارمندان،  یحداکثر یمندتیارزش و رضا خلق

 نفعانیر ذیان و سای، مشترگذارانهیسرما
  

 
     

5 

ی مانند رنظامیغ عیدر صنا زیردریاییهای از ربات گیریبهره

و  یقاتیحقت ،ایهسته ،یزیستو محیط یلاتیش ،یمیپتروش

و ساخت شناورها و  یبازرس ،سازیپاک رات،یتعم نیهمچن

 ییایدر هایسکو

  

 

     

6 
 قاتتحقی وها جامع از مستندات پروژهایجاد پایگاه دانشی 

 و در حال انجام شدهانجام
  

 
     

        از عدم  یناش یدهایو به حداقل رساندن تهد یبازدارندگ 7
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مرتبط با ربات  یهایا و توانمندسازهاستفاده از قابلیت

پدافند  تیبا محور یو دفاع ینظام عیدر صنا زیردریایی

 رعاملیغ

8 
با  پایه دریا هایدانشگاهاصلاح ساختار آموزشی مدارس و 

 با صنایع دریایی کشور راستاهمرویکرد تعامل منسجم و 
  

 
     

9 
 شیپ یابیمراحل آزمودن و ارز و تیفیکنترل ک نیقوان نیتدو

 پروژه یرو
  

 
     

10 

نشاط،  ٔ روحیهارتقاء  اریبا مع یمنابع انسان وریبهره شیافزا

و  یو کار جمع یشجاعت علم ،ینوآور ،یخودباور د،یام

 در کشور یوجدان کار

  

 

     

11 

 یمناسب و دارا یایبا حقوق و مزا یشغل یهاتیموقع شیافزا

های مرتبط با ربات عیدر صنا یمهارت یو ترق شرفتیپ ینمادور

مواد،  وتر،یکامپ ک،یبرق، مکان یهای مهندسدر رشته زیردریایی

و  یسازیهای مرتبط با کشترشته ع،یو نفت، صنا یمیش

 ایدر یمهندس

  

 

     

 دار اولویتهای از فناوری یبهره بر یتوانمند یساز بالفعل 12

 یها و مراکز علمشرکت یبا همکار ردریاییزیهای ربات

 المللیبین

  

 

     

ابزارها و  زات،یبه واردات تجه یحداقل رساندن وابستگ به 13

سازی ربات صنعت ساخت و بومی یبرا یدیقطعات کل

 زیردریایی

  

 

     

مرتبط  یهاشرکت هیقابل توج یسهم بازار و سودآور شیافزا 14

 زیردریاییهای ربات دیولت عیبا صنا
  

 
     

مدیریت دانش و توسعه چابک در  ابزارهایکارگیری از به 15

 نفعی ذیهادستگاه
  

 
     

خصوصی داخلی و خارجی در صنعت  گذارهیسرماافزایش  16

 زیردریاییهای ساخت ربات
  

 
     

         زیردریاییهای ربات یروز خارجبه یهانمونه یمطالعه و بررس 17

در  کار به آمادهنخبه  یرویو ن یفعالان باتجربه کشور ییشناسا 18

 زیردریاییهای مرتبط با ربات یهاحوزه
        

        موجود در کشور و احداث  یهاشگاهیو آزما زاتیتجه ینوساز 19
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 ایدور از در یصنعت یمجهز در شهرها یهاشگاهیآزما

         زیردریاییهای ربات ییبه کارا یو اعتمادساز توجهجلب 20

و  کنندهلیتسه یهاها و قانونطرح بیو تصو اصلاح 21

در  زیردریاییهای سازی رباتدهنده به روند بومیشتاب

 دولت ئتیمجلس و ه

        

 زیردریاییهای تربا یهایتوانمند یبردارنقشه راه بهره هیته 22

، ینظرات افراد خبره صنعت ییافزابه کمک مشارکت و هم

مراحل  یابیریزی ارزجهت برنامه ینظام ،یدانشگاه ،یتیریمد

 کار یرو شیپ

        

بازار و  دهیمسابقات ا دهیبرگز یهااز طرح تیو حما یبرگزار 23

های حوزه ربات یهاو کنفرانس ناریسم ،یچالش فناور

 یردریاییز

        

و نوپا در  بنیان دانش یهااز شرکت تیو حما ینیارتقاء کارآفر 24

 یسازیتجار ندیفرآ تیوکار و تقوکسب یجهت بهبود فضا
        

و  یهای خصوصها و ارگانهای توسعه شرکتبرنامه یهماهنگ 25

ی سازجهت موازی یهمکار یهانامهو انعقاد تفاهم یدولت

 زیردریاییهای های مشترک رباتپروژه
        

ی هایتوانمندسازی زیرساختی و بسترها سازی مهیاتسریع در  26

 تبیین شده موردنیاز
        

 یمشاور خارج یهابا شرکت یهمکار نهیزم جادیو ا ییشناسا 27

 یو داخل
        

 هایدستگاهن، سازندگان و جانبه بین مشتریاجاد تعامل سهیا 28

تولید  یهاطرح یسنجو امکان یازسنجیمسئول در جهت ن

 زیردریاییربات 
        

یی ایدری آموزشی رباتیک و مکاترونیک هادورهبرگزاری  29

 کارکنانتوسط کشورهای خارجی جهت ارتقا سطح مهارت 

 های تولیدکنندهشرکت
        

ای دولتی ناکارآمد به بخش خصوصی در هواگذاری شرکت 30

 صنایع دریایی کشور
        
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 آماری بنا بر موردتجزیه تحلیل 

باید از اعتبار نتایج اطمینان حاصل کرد که ما در این بخش تمامی آوری نتایج پرسشنامه میپس از جمع

جهت  کرده و SPSSزار افطور مجزا وارد نرمهای نقاط ضعف، قدرت و فرصت، تهدید را بهداده

 ها از معیار ضریب آلفا کرون باخ استفاده کردیم.آن یاعتبارسنج

5- 5+

172.8 ˚

0.798-
         

0.621-

5+

5-

   

   

ناحیه 
رقابتی

ناحیه 
تهاجمی

ناحیه 
تدافعی

ناحیه 
محافظه 
کارانه

    

     

    

     

           

    

 
 نتایج تحلیل راهبردی :7شکل 

در بخش تعیین  فرصت و تهدید، ضعف رتبه( نقاط قوت،) تیاهمدرنهایت اینکه ما با توجه به درجه 

ها راهبرد بیشتری با توجه به و برای آنی دارند بیشتر استفاده کردیم بالاتراز نقاطی که رتبه  راهبردها

توانستیم  EFE و IFEو با توجه به تحلیل  میادادهها به نظر نخبگان این حوزه پراهمیت بودن آن

که از نتایج مشخص است رویکرد  طورهمان نجایاغالب کلی راهبردی این صنعت را پیدا کنیم که در 

با رویکرد پدافند  زیردریاییهای سازی رباتمیو بو تأمینکلی راهبردی برای پیش برد اهداف 
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با پوشش نقاط تهدید و ضعف بسیار این حوزه گامی در رویکرد  ستیبایمغیرعامل، تهاجمی است و 

 راهبردی تهاجمی برداریم.

 یریگجهینت

سازی و در مورد چگونگی بومی یگذارهدفدر این مقاله راهبردی با رویکرد پدافند غیرعامل 

ارائه شد. در ابتدا با نگاهی به اسناد بالادستی  زیردریاییهای های مرتبط با رباتی از توانمندیگیربهره

ها برای این حوزه با توجه به مأموریت کوتاه مدتاهداف بلند، میان و  با محوریت استخراج هیپا ایدر

شناسایی محیط  گیری از طیف وسیعی از خبرگان باها ارائه شد. از طرفی به کمک بهرهو سیاست

 یاعتبارسنجشده سعی در درونی و بیرونی و همچنین ارائه راهبردهای پیشنهادی همسو با اهداف تعیین

ها و ها، طرحها برنامهدر کنار این زیرساخت .داشته و استخراج شد مرسومهایی ها با تحلیلیافته

 برای نیل به اهداف تعریف شدند. هایی ضروریپروژه

راستا بودن این کاربردها با امنیت و منبع یف وسیعی از کاربردها از صنعتی تا نظامی و همبا توجه به ط

های مورداستفاده روز شدن فناوریشده است و همچنین بهدرآمد اصلی کشور که در بستر دریا تعریف

ی است تر کرده است، از دلایلپیچیده یهرزماندیگر کشورها و شرایط تحریم کشور که واردات را از 

تا  1اهداف لذا  .دینمایمتوجیه  ازپیشرا بیش زیر آبیروز به یهایفناورکه نیاز کشور به دستیابی به 

 هاآنبودن  هوشمندقرار گرفت و  موردبحثمبسوط  به صورتساله  5 تا 3ساله و همچنین  3

 استخراج گردید.
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