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Abstract 

Digital transformation of supply chains is one of the most significant opportunities and outcomes of 

the Fourth Industrial Revolution for achieving integration across supply chains. Nevertheless, many 

industrial organizations have not yet fully embraced digitalization and, without an integrated supply 

chain that leverages the capabilities of the digital economy, are likely to face disruptions in resource 

management. Improvements in procurement practices, resource availability, transparency, and the 

speed of access to resources are among the outcomes of effective disruption management and 

enhanced supply chain resilience. Achieving these outcomes requires the application of enablers that 

are aligned with the specific characteristics of the supply chain. The present study aims to develop a 

model of enablers for defense supply chains based on the digital economy. In terms of its objective, 

the study is developmental-applied in nature and employs a descriptive-analytical method with a 

mixed-methods approach. The identified data were analyzed through thematic analysis using open, 

axial, and selective coding. Quantitative data were analyzed using SPSS software. The validity of the 

questionnaire was assessed using the Thurstone scaling method, while its reliability was evaluated 

using SPSS, yielding a Cronbach’s alpha coefficient of 0.875. The statistical population consisted of 

56 experts in the fields of information technology, digital economy, and defense supply chains, and a 

census sampling method was employed. The findings indicate that the opportunities and capabilities 

associated with defense supply chain enablers—including big data integration, networked interaction 

with stakeholders, and the deployment of digital platforms and technologies—can contribute to 

operational continuity and enhance the resilience of information, material, and financial flows 

throughout the defense supply chain.  

Keywords: Digital Economy; Enablers; Defense Supply Chain; Industry 4.0; Capabilities; 

Integration.  
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 چکیده
انقلاب صنعتی چهارم برای ایجاد یکپارچگی در این زنجیره  آوردرهفرصت و  نیمؤثرتر نیتأم یهارهیزنج تالیجیتحول د کهیدرحال

 مندبهرهیکپارچه و  نیتأمتوجه به زنجیره بدون و  اندندادهطور کامل انجام را به دیجیتالی شدن صنعتی، یهاسازماناز  یاریبس است؛

 و سرعت تیافشف ، اطمینان،نیوه تأمیبهبود شبا اختلالاتی مواجه خواهند شد. خود اقتصاد دیجیتالی؛ در مدیریت منابع  یهاتیقابلاز 

ی ریکارگبهزمند که نیا شوندیممحسوب  نیتأمدر زنجیره  یآورتاب مدیریت اختلال و ارتقایبه  یابیدست پیامدهای دسترسی به منابع،

بر اقتصاد  دفاعی مبتنی نیتأم رهیزنج توانمندسازهای ارائه الگوی تحقیق نیهدف ا .متناسب بااین زنجیره خواهد بودیی توانمند سازها

 شدهانجام تحلیلی و رویکرد آمیخته-با روش تحلیل توصیفی یکاربرد-یاتوسعه یهاپژوهشهدف، از نوع  براساس که ستدیجیتالی ا

زار افرمهم ن  هادادهو انتخابی تحلیل مضمون شده و ابزار تحلیل کمی  با روش کدگذاری باز، محوری شدهییشناسا یهاداده. است

«SPSS »افزار با استفاده از نرم ،یی آنایترستون و پا فیبه روش ط نامهپرسش ییروا .است«SPSS» ، عدد  با کرونباخ یآلفامنتج به

ه تعداد ب یدفاع نیتأم رهیو زنج تالیجیاطلاعات، اقتصاد د یفناور یهاحوزهنظران صاحب ی این تحقیق. جامعه آماره استشد 578/0

 یهاتیقابلو  هافرصتنتایج پژوهش گویای این واقعیت است که . است شدهبه روش تمام شمار محاسبه یحجم جامعه آمار و نفر 85

های دیجیتال، و فناوری هاپلتفرماستقرار  ،نفعانذیبا  یاتعامل شبکه، دادهکلانیکپارچگی دفاعی همچون  نیتأمزنجیره  سازتوانمند

 دفاعی خواهد شد. نیتأماطلاعات، کالا و مالی در زنجیره  یهاانیجر یآورتاب تداوم عملیات و موجب

 یکپارچگی، هاتیقابل، 4نسل صنعت دفاعی،  نیتأم، زنجیره توانمندسازهااقتصاد دیجیتالی،  ها:کلیدواژه
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 مقدمه 

 و ندگانکننیتأم گان،دکنندیتولمتقاضیان، که از  ستا هاشبکهاز  یامجموعه ن،یتأم رهیزنج

 رهیزنج» جادیا که است شدهلیکننده تشکمصرف یادیز تعدادو  متعدد ونقلحمل یهاشرکت

 لیو تشک هاقراردادمذاکرات،  ازمندین این حوزه نانیآفرهمه نقش یبرا ،4«کپارچهی ینیتأم

 ،ینحوه هماهنگ تحولات ادیسرعت زرقبا و  با وجود .است یسنت هایساختار یورا ییهامیت

رخداد عدم باعث  مختلف یهاجنبهکه از  مختلف یدر بازارها هاآنو کنترل ساختار 

عصر  یهایفناور ریتأث؛ در این راستا شوندیمهای تأمین زنجیره در یدائم ها و تحولقطعیت

 هاسازمان نیتأم یهارهیزنجعملیات  2«یسازتالیجید» عیو تسر یسازادهیمنجر به پ، تالیجید

 (.2049کانیاتو و همکاران، شده است )

با  وأمتتقویت نقاط قوت  منظوربهمحیطی  یهافرصتروشن است که اکتساب  وضوحبه

ان (، از وظایف بارز مدیریاهیسرمامدیریت صحیح منابع سازمانی )مالی، انسانی، تجهیزات و 

و  هافرصتاز این  یریگبهرهراهبردی بوده و عاملی همچون  یهایزیرطرحسازمان در 

سنتی را به سمت استقرار  نیتأم یهارهیزنج، 4 یصنعتفناورانه منبعث از انقلاب  یهاتیقابل

 تیطور که دامنه فعالهماناین زنجیره متمایل نموده است.  هایفرایندمتناسب با  یهایفناور

هم در این زنجیره هرگونه اختلال  ری، تأثشوندیم تردهیچیپو  تریجهان نیتأم یهارهیزنج

 لندمدتب یهامشارکت بیبا ترک یریپذانعطاف جادیا ،هااختلال نیپاسخ به ا شده و دیتشد

اطلاعات  جدید یهایفناوراز  یریگبهره کردیرو ی ودولت یهااستی، سبخش خصوصی

را  نیتأمزنجیره   یاحتمال یهادر برابر اختلال یو فرهنگ آمادگ هاکارکرداست که تداوم 

بخش دفاع نیز در راستای کمک به رشد و  اساسبرهمین .(2022کاتسالکی،کند )یم تیتقو

 مستقیمی ریتأثنظامی کشور و  توسعه ابعاد مختلف اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و

اقتصادی در سطح ملی دارد، جهت حفظ  توسعۀ پایدارکه بر ایجاد بستر امن برای رشد و 

یازمند توجه به آمادگی دفاعی و کمک به توان بازدارندگی نیروهای مسلح، بخش دفاع ن

                                                           

1. Integrated Supply Chain 

2. Digitization 



                  48 و همکاران                                                                                   محمود زاده ♦ی تالیجیبر اقتصاد د یمبتن یدفاع نیتأم رهیزنج یتوانمندسازها یالگو

شناسایی و  نیتأم رهیجهت عملکرد بهتر زنج رمنتظرهیغ 4«اختلالات»و  هاسکیر

 در کلیه مراحل آن هست 3«یآورتاب»ارتقا منظور بهمتناسب این زنجیره  2«یتوانمندسازها»

دیجیتالی که موجب اطمینان بخشی و سرعت در  نیتأمو بدون تردید استقرار زنجیره 

به  قعموبه گوییپاسخی عملیات این زنجیره و سازشفافدسترسی به منابع، تسریع و 

دفاعی است، از اهمیت دوچندانی برخوردار خواهد بود.  -نظامی یهاسازمان یهایازمندین

 یظامن اتیدر عمل یو اثربخش یاتیعمل یدر حفظ آمادگ ینقش مهم نیتأم رهیزنج یآورتاب

 روروبهبا آن  4«ینظام نیتأم رهیزنج»که  یفردمنحصربه یها، چالشحالنی. بااکندیم فایا

، )تریف دارد یآورتابی و ریپذانعطاف شیافزا یمتناسب برا هایرویکردبه  ازیست، نا

، دفاعی نیتأمی مستقل در زنجیره هاسازمانوضعیت صنعتی  قرار دادن مدنظربا . (2023

 ضرورت داردفنّاورانه بوده که  ،4نسل  نیتأم یهارهیزنج مترتب براختلالات  نیترمهم

ر د این زنجیره آوریارتقای تابمدیریت این اختلالات و  یبرا لازم یهابرنامه ینیبشیپ

ن پژوهش مرتبط با ای یهانهیشیپمدیران آن قرار گیرد. مطالعه سوابق و  یریگمیتصماولویت 

 هاسازمان 8«یاقتصاد دیجیتال»توسعه  بر دیجیتالی شدن و المللیبین یهایگذارهیسرمابیانگر 

یتال، زیرساخت دیج یهاهیپابر  یکه رشد و پیشرفت اقتصاد دیجیتال دهدمینشان  است و

برای . استوار است نیتأمو زنجیره  5«اقتصاد شدندیجیتالی » و یهای دیجیتالتقویت شرکت

نطباق ا سازمان، در حال رشد هایفنّاوری و هانیاز توسعه دیجیتال بتوانند با یراهبردها کهاین

هستند،  یناکاف یطیمح راتییسازمان در پاسخ به تغ یسنت هایراهکارکه  یزمان ،داشته باشند

یکپارچگی و در جهت توسعه  یتوانمندساز یبرا 7«تالیجیتحول د هایراهکار»از  توانیم

 .(2023)یوآن،  ها بهره گرفتناسازم نیتأم رهیزنج در آوریارتقای تاب

                                                           

 تأمین زنجیره مواد و کالا عادی جریان در که هسددتند بینیپیشغیرقابل و نشددده یزیربرنامه حوادث تأمین زنجیره یهااختلال .1
 (.1931الفت و همکاران،کنند )می ایجاد اختلال

2. Enablers 

3. Resilience 

4. Military Supply Chain 

5. Digital Economy 

6. Digitalization of the Economy 

7. Digital Transformation Solutions 
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ه شکاف فناوران دیمؤدر بخش دفاع در حوزه این تحقیق  نظرانصاحبانجام مصاحبه با 

 دفاعی بوده و به همین نیتأممحیط خارج از سازمان با زنجیره  یهاتیقابلو  هافرصتبین 

راهبردی ملاحظات ضمن لحاظ نمودن  صلاحذیگذاران است تا سیاست دلیل لازم

 استایدیجیتالی، در ر اقتصاد یهاتیقابلو  هااستیساز  مندبهره یاسامانهاستقرار  درخصوص

 به عمل عموقبه ریزیبرنامهمناسب،  توانمندسازهایبر  دیتأکاین زنجیره با  آوریارتقای تاب

تنی دفاعی مب نیتأمزنجیره  توانمندسازهایهدف اصلی انجام این تحقیق ارائه الگوی  .آورند

 .استبر اقتصاد دیجیتالی 

 

 مبانی نظری. 1

که  اندشده شناخته یتیریمد یهاروش عنوانبه ی()سنت تأمین رهیزنجء و عناصر اجزا

 هافرایندو این  شوندیم تیریمد ن،یتأم رهزنجی سراسر در هاآنتوسط ی تجار هایفرایند

ه و توسع دی)تول خدمات تیریاطلاعات، مد تیریمد ،یارتباط یهاتیفعالمدیریت شامل 

 ینتساختار س در است. )برآورد، تأمین، واگذاری و بازیافت( کیلجست تیریمحصول( و مد

 انی( جریینها کنندهمصرف کننده وتأمین یهاشرکت ان،یدر کنار متقاض) نیتأم رهیزنج اعضا

در  (.2049)راندرو و همکاران، گیرد برمیدر  زیرا ن یمال اموراطلاعات و  انیجر ،مواد

 واگذاری ،کالا از مرحله ماده خام لیو تبد انیمرتبط با جر یهاتیفعالنیروهای مسلح 

مرتبط  یلی و مااطلاعات یهاانیجر لجستیک معکوس توأم با و ییکننده نهابه مصرف محصول

مدیریت خدمات پشتیبانی نظامی به عهده زنجیره تأمین دفاعی بوده و هسته مرکزی  و هابا آن

و مرتبط کردن تمام سطوح متقاضیان و  ی مستحکمارهیزنجآن، با ایجاد یک ساختار 

. هدف 2تأکید دارد 4«رسانی نظامیتداوم خدمات»نظامی و غیرنظامی به  کنندگاننیتأم

بهینه »مایحتاج نیروهای نظامی، برای  نظامی(، دستیابی به حداکثر) تأمین دفاعیی هارهیزنج

                                                           

1. Ontinuation of Military Service 
. در منابع مختلف تحقیقاتی و بسددته به دکترین نمامی هر کشددور از اصدد لاحاع متنوعی همجون زنجیره تامین دفاعی یا نمامی 2

 .استکه در این تحقیق تمرکز بر مفهوم دفاعی آن  شودیماستفاده 



                  47 و همکاران                                                                                   محمود زاده ♦ی تالیجیبر اقتصاد د یمبتن یدفاع نیتأم رهیزنج یتوانمندسازها یالگو

 طوربهتأمین شبکه  شرایط برتری تاًینهاو  (2049آنکا،)لجستیکی  4«ی پشتیبانیهانهیهزکردن 

. در تأمین نماید کنندهبرای برتری نیروهای عمل حداکثر منافع راای که گونهبه ؛استکامل 

حتاج و مای نفعانذیمتناسب با تحولات محیطی، مطالبات  دفاعی تأمین نجیرهاین میان، ز

خواهد بود  2«توانمندسازهای اقتصاد دیجیتالی»از  یمندبهرهبه  متقاضیان اقلام دفاعی، ملزم

 دستاوردهاییکی از  عنوانبهآن  یهااستیساقتصاد دیجیتالی و  (.2024لیاو و زاوادسکا؛)

های قادر به ایجاد تحول و توانمندسازی در سازمان (4چهارم )صنعت نسل  یصنعتانقلاب 

 2044ال بار در س نیاول یبرااین انقلاب صنعتی  تأمین هست که یهارهیزنجصنعتی خصوصاً 

 لیلتحکارگیری و بهشامل  تالیجیو د جدید ،هوشمند یهایفناور کارگیریبهدر آلمان با 

هوش مصنوعی، واقعیت مجازی، واقعیت  ،چین بلاک ،اینترنت اشیا ی،ابر انشیرا ،هادادهکلان

 (4400و همکاران،  یشده )شهاب ترکم اریبس یهانهیکارآمدتر با هز دیموجب تول ،... وافزوده 

 های هوشمند وخصوصاً فناوری هایفناورانواع  بر های صنعتی پیشین،انقلاب بر پایه و

 (.4402دیجیتال تمرکز دارد )خلیلی و همکاران، 

 فناوری ریعس برابر تکامل در گوییپاسخ و انطباق برای را سازمانی دیجیتال توانایی تحول

 از هاستفاد دیجیتال، تحول برای هاسازمان هدایت یهاراه ترینمحبوب از برد. یکیبالا می

 دیجیتال، فناوری کمک با(. 4399پور، یو عل یاری)شهر است های اقتصاد دیجیتالسیاست

 در .تأمینشان باشند هایزنجیره کار شاهد تغییر درروش سطحی هر توانند درمی هاسازمان

 نوعی،مص هوش ها،داده وتحلیلتجزیه کارگیریبه معنای به دیجیتال تحول سطح سازمانی،

الی م یهایفناوردیگری مانند  هایفناوری از بسیاری و اینترنت اشیا خودمختار، هایربات

 تأمین، هزنجیر دیجیتال تحول در .اندتأمین زنجیره اهداف پشتیبان که بود خواهد (تکفین)

 طحس بهبود و چابکی هزینه، خدمات، سطوح بهبود منظوربه که دیجیتال هایکاربرد برای

 و سازمانی تغییرات از دسته آن سازیپیاده در راستای شد، همواره خواهند طراحی موجودی

 های دیجیتال دامنهفناوری در زمینۀهای سریع توسعه. شودمی ایجاد بستر این از که فرایندی

 هافرایندات، ، عملیهاساختارابتکاری برای توانمندسازی و تغییر بنیادی  یهافرصتوسیعی از 

                                                           

1. Optimizing Support Costs 

2. Digital Economy Enablers 
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  (.594395، کنند )لیپسداخلی و بیرونی را ارائه می نفعانذیو روابط با 

ارزش در خدمات  رهیزنج تیتقو یدر تمام دادوستد ملزومات برا تالیجیتحول د

صورت  یسازمان شرفتیو پ تیبه موفق دنیرس یبرا یراهعنوان به انیشده به متقاضارائه

 (.2022ر،ی)آ ردیپذیم

طور به یو خارج یداخل یکپارچگی دو بُعداز منظر اثرات آن از  ن،یتأم رهیزنج یکپارچگی

 که وجود یکپارچگی در این زنجیره،و این در حالی است  قرارگرفته مورد مطالعهگسترده 

و  نفعانذی برای ارزش خلق موجب آمده و شمار برای سازمان به راهبردی توانمندی

 نه،یزم نیدر ا نیشیپ اتیادب(. مطالعه 4399، بین و همکارانشد )خوش متقاضیان خواهد

 رده وک یسازممفهو چندبُعدیساختار  کیعنوان را به نیتأم رهیزنج هایفرایند یکپارچگی

 و وآنی)ی است مال انیو جر یکیزیف انیجر اطلاعات، انیجر یکپارچگی سه بُعدشامل 

 (.2022همکاران، 

 به همچنان سنتی را تأمین یهارهیزنج ،4«دیجیتالی شدن از قبل» هایفرایند حال کهبااین

 مدیریت ریسک عملیاتی، یهاچالشخارجی، تمرکز بر رفع  و داخلی ، عواملکشندیم چالش

منابع  بودن دسترس در اطمینان از» و 2«ردیابی» لجستیکی، بهبود هایکارکرد یسازکپارچهیو 

و  هافراینددر  به سمت ایجاد تحول دیجیتال تأمین یهارهیزنجباعث تمایل  ،3«هاییداراو 

صت این فر. عنوان فرصتی فناورانه گردیده استبه مستمر کالا، مالی و اطلاعات یهاانیجر

 و 8«ردیابی کالا قابلیت» ،4«یکپارچه یزیربرنامه»قابلیت  شامل فناورانه در زنجیره تأمین

 5«تحول دیجیتال»اگر  (.4399، پور یو عل یاری)شهرخواهد بود  هاییدارامدیریت هوشمند 

الزام »ازآن، به شد، در طول این دوران و پسگیری کرونا، نوعی فرصت تلقی میقبل از همه تا

( که 4894402، شده )شامی زنجانی و اسدیبرای بسیاری از صنایع تبدیل 7«و عامل بقا

                                                           

1. Before Digitization 

2. Visibility 

3. Ensuring the Availability of Resources and Assets 

4. Integrated Planning 

5. Ability to Track Goods 

6. Digital Transformation 

7. Requirement and Factor of Survival 



                  49 و همکاران                                                                                   محمود زاده ♦ی تالیجیبر اقتصاد د یمبتن یدفاع نیتأم رهیزنج یتوانمندسازها یالگو

 آیدو هوش مصنوعی پدید می اینترنت اشیا، دادهکلاندرنتیجه ترکیب شدن محاسبات ابری، 

ف های مختلوکار، فرهنگ و جنبه( و شامل تغییرات اساسی در فرایند کسب3394404زیبل،)

ود. شو بازار( تعریف می نفعانذیدائماً در حال تغییر  هاینیاز)جهت برآورده کردن  هاسازمان

نوعی بر بازطراحی مدل روابط بین سازمانی در عصر دیجیتال اشاره این دگرگونی اساسی به

آوری حجم سازی، جمعهای دیجیتال و هوشمند، دیجیتالداشته و اقداماتی نظیر فناوری

گیرد های دیجیتال را در برمیبع مختلف و تبادل اطلاعات مبتنی بر زیرساختزیادی داده از منا

و  هاسکیها با رناسازم ،هاتیقطععدم  شیبا افزاکه درحالی (.2020)نصیری و همکاران، 

 أمینزنجیره ت تیریمد در زمینۀ یسنت هایرویکردکه  شوندیمواجه م یشتریب یدگیچیپ

انی فعال عنوان پیشربه تالیجیتحول د یطیشرا نیها نباشند در چنممکن است قادر به رفع آن

 یهاسکیرو  (2022اختلالات بالقوه )خورانا و همکاران،  ی،طیمح راتییتغبینی کننده و پیش

تماد اع ،یهمکار تواندیمعمل نموده و مخرب  یدادهایبه رو شدنتبدیلقبل از  نیتأم رهیزنج

، روازاین .کند جادیا نیتأم یهارهیزنج یاعضاو  هاتیفعال نیرا در ب یشتریب یآورابو ت

قادر خواهد  ،کندیم دایپ یشتریب نقش نیمتأ رهیزنج یآوربر تاب تالیجیتحول دی که زمان

و همکاران،  وآنی) گردد هم نیتأم رهیزنج هایفرایند یکپارچگدر ی لیتسهبود موجب 

2022.) 

 متعدد و متنوع در حوزه زنجیره تأمین است یهاهینظریکی از « ایپو تیقابل دگاهید نظریه»

لیه ای که کگونهعنوان مفهومی سازمان گستر بوده بهتحول دیجیتال به بازگوکننده که

دیجیتال( بقا خواهند داشت ) در این عصر ییهاسازمانگیرد. سازمانی را در برمی هایکارکرد

 ،دیجیتالی مناسبی در خود ایجاد و توسعه دهند )شامی زنجانی و اسدی یهاتیقابلکه بتوانند 

ازم ل یهاتیقابل(. از این منظر، تحول دیجیتال وضعیتی است که در آن، سازمان 4794402

و نهایت بهره را از این  کندیمپذیری در عصر دیجیتال را در خود ایجاد برای بقا و رقابت

در  ا،یپو یهاتیقابلگی ایفای نقش چگونو ضمن تبیین  کندیمنصیب سازمان  هاتیقابل

دغام و ا روی پیکربندی مجدد کنونی دهیچیپ یهاطیمحدر  سازمان کی آوریی و تابداریپا
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 نیترمهم .شودیممتلاطم کنونی متمرکز  طیدر مح آوریتاب یبرا منابع موجود سازمانی

سازمان  و دولت تیحما شامل ،اندمشتق شده پویا(قابلیت ) دیدگاه اینکه از  توانمندسازهایی

رکز بر تم ،منابع یدر معمار یاستانداردساز مدیران متعهد،اطلاعات،  یفناور تی، امنبالادستی

 آوریتاب ، باعث پیوندتوانمندسازها نیاکه تحول است. درحالی تیریمد و سرمایۀ انسانی

 شودیمموجب  هینظراین توسعه  ؛شوندیممنابع  مدیریت هوشمندو  نیتأم رهیدر شبکه زنج

 یآورابت تیبه مز یابیو دست هاتیتوسعه قابل یبرا ،یسازکپارچهی قیاز طر هاسازمانکه 

ختلف انواع م یکپارچگی و نوآورانه یهاتیقابل سعهتو نیهمچن ،المللیدر سطوح ملی و بین

ارد )بگ د راهبردی یوکار به روشو کسب یاصل هایفرایندبهبود  یبرا تالیجید یهایفناور

 یهارهیزنج یکپارچگی، سطح هاشرکت یهارساختیشدن ز یتالیجیبا د (.2045، و همکاران

ر مؤثر طورا به تالیجیتحول د راهبردهایکه  ییهاشرکت پیداکرده درنتیجه شیافزا نیتأم

مدیریت و هم در  (قبل از اختلال یساز)آماده مدیریت ریسک هم در کنند،یم یسازادهیپ

ت دس نیتأم رهیزنج یآوربه تاب در نهایتخواهند داشت و  یعملکرد بهتر، پس از اختلال

 که در آن یتالیجید یتوانمندساز یادیبن هیبا نظر نیهمچن جهینت نی. اافتیخواهند 

 سازمانیدرون یهاتیها بر فعالناکنترل سازم شیافزا قیاز طر توانندیم تالیجید یهایفناور

راستا هم ،دهند شیرا افزا و متقاضیان نفعانذیبا  هاسازمان یاشبکهی، تعاملات سازمان نیو ب

 (.2023)تن و همکاران،  است

عنوان قابلیت تطبیقی زنجیره تأمین جهت آماده شدن برای آوری زنجیره تأمین بهتاب

ها با حفظ تداوم عملیات در سطح رویدادهای غیرمنتظره، پاسخ به اختلالات و بازیابی از آن

 رهیزنج یدارا یهاشرکتشود. مطلوب ارتباطات و کنترل بر ساختار و عملکرد تعریف می

 و گی نسبی را کسب نمودهآماد ،اختلالات زمان رخدادعملکرد بهتر در  یبرا آورتابتأمین 

مقاومت  یرانبح طیدر شرا بنابراین ؛دارند یبحران طیپس از شرا بهبود یبرا یشتریاحتمال ب

با این نگرش که  (.2023و همکاران،  4اکی)پاتانا دهندیاز خود نشان م یشتریب

و  یبه مقاومت اقتصاد یابیدست موجب ،راهبرد عنوان یکبه 2«نیتأم رهیزنج یسازیتالیجید»

                                                           

1. Pattanayak 

2. Digitization of the Supply Chain 
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تواند یمهم  4«دادهکلان» گیری ازبهره خواهد بود؛ هاسازمان در برابر اختلالات یمال آوریتاب

 یابر انشیاز راکند، کمک  دستیکننده بالادستی و پایینتأمینروند انتخاب  یسازسادهبه 

 هایایندفرو  شودیماستفاده  کنندهتأمینروابط  تیریو مد لیتسه یراب یاندهیفزا طوربه

 یان دسترسامک. ابندیبهبود  اریبس اینترنت اشیاو  خودکارسازی قیاز طر توانندیم ونقلحمل

خواهد  رپذیامکان راحتیبه تالیجید نیتأم یهارهیزنجدر  شرکا ریسازمان و سا یهادادهبه  یآن

 کنندگان،تأمین یسازکپارچهی برای ها و بسترهای دیجیتالیدادهکلاناز قابلیت  توانیم، شد

 ،2«انمندسازتو یهاتیقابل»از ملزومات استفاده از این . کرد استفاده مشتریان و تولیدکنندگان

 یهاتیبلقا ایجاد و به دنبال آن هاسازماندر  دیجیتالی تأمین برای زنجیره راهبرد یک تعریف

وتحلیل مدیریت و تجزیه برای مناسب سازی زیرساختو پیاده هافرصتجدید و متناسب با 

 (.4399، پور یو عل یاری)شهراست  هاداده

جیتالی های اقتصاد دیو قابلیت هافرصتگیری از ی اقتصاد دیجیتال برای بهرههااستیس

امل ش هاتیقابلبرای استقرار این  مورد نیاز یهااستیسها ضروری است. برخی در سازمان

 عهتوس و ، ایجادیسایبر یهاجرم با مبارزه ،یاستانداردساز تنظیمی، مقررات یهااستیس

یتالی، دیج اقتصاد الکترونیکی و دیجیتال، توسعه به جهان دستیابی یبرا هارساختیز

رت )استا فناوریهای مختلف اقتصادی و در بخش ژهیوتأمین منابع مالی به یهااستیس

و  ی)مراد شودیم تالیجیشکاف درفع  یهااستیس( و و تحول در صنعت و خدمات هاآپ

 .(22494395، یتیهدا

و  هاتیقابلکارگیری توان از ملزومات استقرار و بهتأمین را می زنجیره توانمندسازهای

 جدول در نمود.تأمین لحاظ  مدیریت زنجیره محیطی جدید اقتصاد دیجیتالی در یهافرصت

 شود9اشاره می توانمندسازهابه تعدادی از این  (،4)

 خلاصه توانمندسازهای زنجیره تأمین 49جدول 

 منبع تعریف سازتوانمند

 601:6016زیبل، ایچندوظیفه گروه کیبا  ،تالیجیتأمین د رهیزنج کرهبری ی هایگروه

                                                           

1. Big Data Analysis 

2. Empowering Capabilities 
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 منبع تعریف سازتوانمند

ه د کند.می نظارتمراحل و عملیات این زنجیره بر  شده وشروع سازیدیجیتال

برای  فرمان دگرگونی دیجیتال مخصوص مدیران عامل

اند از: تشکیل گروه زبده از متخصصین سازی عبارتدیجیتال

های اطلاعاتی دیجیتال، مدیر دیجیتال ارشد، داده و فناوری

 یدگرگونصورت تدریجی، تهیه نقشه راه به هاتیفعالانجام 

اد ، ایجنفعانذیرسانی به سهامداران و تحول( دیجیتال و اطلاع)

 و منابع و ترویج فرهنگ تحولی، بازآموزی تیم رهبری سازمان

 انسانی

فنّاوری 

 دیجیتال

 یگذارهیبا سرما دیبا ،یکپارچگی جادیا یبرا یصنعت یهاشرکت

 یتالیجیخود را د نیتأم یهارهیزنج تالیجید یهاتیقابلدر 

چهارستون و فناوری: محاسبات ابری،  بر پایهدیجیتال  کنند.

و هوش مصنوعی استوارشده است. با  اینترنت اشیا، دادهکلان

نسل جدید هوش مصنوعی  توانیماستفاده از محاسبات ابری 

گرفت و از  کاربهبیشتری از عملیات سازمان  یهاحوزهرا در 

برای ارتباط دادن تجهیزات الکترونیکی و تولید و  اینترنت اشیا

نبع م یابر انشیرا ؛مند شدانتقال میلیاردها بایت اطلاعات بهره

 ی. هوش مصنوعبخشدیم بودرا به کنندهنیتأم تیریو مد یابی

ها جامع آن لیوتحلهیتجز و هادر داده ینیبشیصحت پ کمک به

 و یابر انشی. رادهدیتقاضا را بهبود م ی ونیبشیپ نموده و

و به  دنکنیفراهم م هاستمیوسرا در اک یارتباطات ایاش نترنتیا

 ندکیکمک م نیتأم رهیزنج یهمکار شیو افزا ییدارا تیریمد

 11:6016زیبل،

 

 6«هایپلتفرم»

 تالیجید

و کاهش  یبردن موانع سنت نیدر حال از ب یتجار یهاپلتفرم

 هاپلتفرم صنعتی، یهاشرکت برای ؛هستند یناکارآمد

 هستند تأمین زنجیره از حمایت برای توانمندی نیترملموس

را  هانآ شرکای و مشتریان با هاشرکتتعامل بین  توانندیم که

 رآوردهازجمله ب یای؛ و مزاتقویت کنند برای اشتراک اطلاعات

 درآمد، کاهش شیو افزا یمال نیتأم قابلیت ،برخطکردن تعامل 

 دارد یرا در پ یاتیعمل ییکارا شیو افزا هانهیهز

صوفیه و 

 10:6133موثقی،

و  یاریشهرها )همانند خون داده بندی، یکپارچه و دستهمناسب تیریمد تیریمد

                                                           

 انتقال، در سهولتهمه مانند شرایط  یبرا دسترسو قابل شوندیم ساخته آن یرو هاتیموجود و که نهادها نماماتی هستند :سکوها. 1
 .هستند حجیم یهاداده محاسبه و اجتماعی یهاشبکه ،یابر محاسباع
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 منبع تعریف سازتوانمند

 تالیجید

 اهداده

 نهیدرزم یریگمی( به بهبود تصمنیتأم رهیدر بدن زنج

تدارکات و خدمات  ،یانباردار د،یمنابع، تول نیتأم ،یزیربرنامه

و  یمتقاض یهادادهکلان . کندیکمک م انیبه مشتر

خود کمک  نیتأم یهارهیدر بهبود عملکرد زنج کنندهنیتأم

 کنندیم

 61:6133پور،یعل

 یبریسا تیامن

ا شرک بین مشترک مالکیت معنوی و هاداده از یاگسترده حجم

 امنیت به مربوط خطرات و هایریپذبیآس در زنجیره تأمین،

ی المللنیب یتالیجید نیتأم رهیزنج کی کندیم ایجاد را سایبری

 وندیپ انیو مشتر کنندگاننیرا با تأم یصنعت یهاشرکت که

مشترک  یمعنو تیها و مالکاز داده یاحجم گسترده دهدیم

را  یربیسا تیو خطرات مربوط به امن هایریپذبیشرکا آس نیب

 .کندیم جادیا

 یو عل یاریشهر

 6133پور،

وامل یکی از ع اقلام دفاعی تأمین زنجیره ایجادشده توسط فناوری اطلاعات در یهافرصت

 قریباً ت تالیدیج هایاین حوزه هستند و اهمیت این موضوع که فنّاوری توانمندسازاثرگذار و 

 سلامت، ،وسازساخت کار، طیمح ونقل،حمل مانند ییهاحوزه را در امروزی زندگی ابعاد تمام

 ت.نیز بر کسی پوشیده نیس اندکرده تحولو  رییتغ دستخوش ... و گردشگری و سرگرمی

 طییمح هایروین کهاین به توجه با ولی است، ار دشواریبس شدن تالییدیج فرایند حال،بااین

 کنندیمر یمس این در حرکت به وادار را هاسازمان بازار، و فشار نفعانذیل رقبا، فشار یقب از

 فراوانی لاتکمش با دیگران با رقابت در فرایند، این در هاآن تیموفق عدم صورت در و

 وکارهاکسب و افراد برای ییهایتوانمندمزایا و  هافنّاوری این بنابراینشد.  خواهند روروبه

 9شودیمپرداخته  هاآن به (،2) جدول شماره در که دارندپی در

 های دیجیتال در زنجیره تأمینفناوری یهافرصتمزایا و  29جدول 

 منبع شرح مزایا ردیف

6 

سازی موجودی، صنایع با ردیابی بلادرنگ، بهینه شدن دیجیتالی

ها، سازی مدیریت موجودیو بهینه سازی تقاضاوتحلیل و شفافتجزیه

با  یمال یسازو مدل یسازنهیهتوسط ب یاختلال در مباحث مال تیریمد

ه آوری زنجیرو تلاش برای تاب تالیجیارز د یریکارگو به یبلوک رهیزنج

 6131شواب،
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 منبع شرح مزایا ردیف

 تأمین

 نفعانذیان و یمشتر با ارتباط دیجد هایبا روش یارک طیشرا بهبود 1
باقری و 

 6131همکاران،

1 
 نآنلای پرداخت اعتباری، یهاکارت از تال )استفادهیجید پرداخت هایسامانه

 (تکینفزنجیره بلوکی،  بر یمبتن ودیجیتال  هایقراردادهمراه،  با تلفن ایمن

 دهقانی

 6131،اشکذری

0 
 ضورح بدون و اینترنت راه از پرداختن پول) یکیالکترون پرداخت هایسامانه

 آنلاین( پرداخت با بانکیکارت یا نقد پول فیزیکی

نوروزی و 

 6130همکاران،

اند ها و مزایایی دارند که در مقایسه با نوع سنتی آن؛ عبارتزنجیره تأمین دیجیتال، ویژگی

سرعت  ی ومشتر هاینیازاز  ترقیدانش دقی و معماری سازمانی متناسب با طراحاز 

 سازیتالیدیجی قیاز طر یواقع یهابرآورده کردن خواسته یبرا مورد نیاز تیفیو ک گوییپاسخ

 یکیزیو خدمات ف هاکالادر ارائه  است، ادیز دیجد گرانیبا بازای شده، همکاری شبکهانجام

 ینیماش یریادگی هایرباتتوسعه  یبرا یاز هوش محاسباتست، بالا سرعت یتالیجیو د

، تلاش شودیم استفاده یریگمیتصم یالگوها دیتول یبرا شدهفیتعر یهاتمیالگور براساس

ورت ص نیتأم رهیدر ساختار شبکه زنج سکیعملکرد و به حداقل رساندن ر یسازنهیبهدر 

 یریگکارمستمر و به یمتعهد به نوآور با زیرساخت دیجیتال نیتأم یهارهیزنج ،پذیردمی

 خود هستند یهاانیجرو  هافرایندسازی دیجیتال برای 4صنعت  یهایو فناور توانمندسازها

 (.2049، راندرو و همکاران)

ه در است ک یازجمله مسائل نیتأم رهیمربوط به زنج یاختلالات مال و هاسکیرمدیریت 

 ضرورت یژگیو نیبه آن دارند. ا یها توجه فراوانسازمان تیریمد ،یرقابت کنون یایدن

 ن،یتأم رهیزنج یآورتاب ییاست. هدف نها نیتأم رهیدر زنج یآورتاب پرداختن به مقوله

سازمان است  یبرا یبدون عوارض جانب ع،یسر افتیرشد  تیسازمان باقابل کی جادیا

سازی مالی در زنجیره تأمین، ی و مدلسازنهیهعواملی مانند ب (.42894390، یو داوران ی)ذگرد

 یکپارچگی و افزایش دقت در مدیریت تقاضا، کاهش زمان دسترسی به محصول و

ت مدیری هایراهکار، از نیتأم رهیزنج یکپارچگی یمناسب برا یهایدر فناور یگذارهیسرما

 (.4394390، ذگردی و داورزنی) اختلال در زنجیره تأمین هستند
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 اقتصادی، بخش بر آن ریتأث بعد که ییهاحوزه اثرگذارترین از یکتالی هم ییدیج اقتصاد

 اقتصاد هایفناوری است، داشته همراهبه خود تأمین با یهارهیزنجبر  را توجهیقابل راتییتغ

 یهارساختیز توسعه و تالییدیج یسازشبکه جدید، اقتصاد این در که است تالییدیج

 هب راهبردها به زیتجه با هاسازمان و افراد آن در که آوردیم فراهم جهانی فرصتی ارتباطی،

و  تی)اسم پردازندیماقتصادی  یهاتیفعال انجام ارتباط، دیگر، برقراریکی با تعامل

ین تأم زنجیره سویبه گامی وضوح روشن است که برداشتن، زیرا به(42094397 پوردهاند،

 معنای به که است 4صنعتی  انقلاب ارچوبهچ در 4«دیجیتال تحول» مستلزم 4 نسل

 عملکرد، بهبود به که است تأمین زنجیره اهداف با دیجیتال هایطرح همسوسازی

دیجیتالی نیز  اقتصاد هایشود. از مؤلفهمی منجر زنجیرهخودکارسازی این  و سازییکپارچه

 اقتصادی اشاره هایمالی، فعالیت یهاتراکنش هوشمند، ارز دیجیتال و یهاکارت به توانیم

ده ش خدمات لجستیکی فناوری، موجب بهبود با بلوغ ییهاسازماندر حال حاضر در  کرد که

آورده  ارمغان تأمین به یهارهیزنجدر  آوری رایکپارچگی و تاب از دیجد یهامدل، درواقع و

شده و روابط بین عوامل اصلی الگو طرحی است که از واقعیت گرفته (.2023، یوآن)است 

سازی گیری استفاده کرد. الگوها شبیهبینی و تصمیماز آن برای پیش توانیمدهد و را نشان می

میدانی، بخش) کندهای دنیای حقیقی را تسهیل میای که رؤیت پیچیدگیاند، مقایسهواقعیت

4398.) 

 

 پیشینۀ پژوهش. 2

در داخل و خارج از کشور صورت پذیرفته است  حوزه تحقیق درخصوصتحقیقات متنوعی 

 ست.ذکر شده ا (،3)طبق جدول شماره  هاآنکه خلاصه 

 پیشینۀ پژوهش 39جدول 

 نتیجه منبع

 سه بعُدبر و  دارد نیتأم رهینجز یآوربر تاب یتوجهقابل ریتأث تالیجیتحول دآن و همکاران وی

                                                           

1. Digital Transformation (DT) 
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 نتیجه منبع

 انیو جر یکیزیف انیاطلاعات، جر انیجر یکپارچگی) نیتأم رهیزنج ندیفرا یکپارچگی (1111)

 .کندی( عمل میمال

 (1111) ریآ

و  هانهیکاهش هز ،ییکارا شیرا نسبت به رقبا، افزا یرقابت تیمز کی تالیجیتحول د

فناوری تحول )این  یهاتیقابلاز  صنعتی یهاسازمانبه دنبال دارد.  ینوآور جادیا

 یها و اطلاعات در زمان واقعداده لیوتحلهیتجزعملیات،  یچابک رایب اینترنت اشیا

 در تیو شفاف دید ،یابیرد یایچابک در دادوستد، مزا یهاحلبه راه دنیرس یبرا

 رهیو زنج بعُدیسهچاپ  ک،یربات ،یمجاز تیواقع ،یهوش مصنوع ، ازهاکالا رؤیت

 .اندبردهبهره  (نیتأم رهیزنجی هاانیدر جری بلوک

)راندرو و 

 (1163همکاران،

ترین توانمندسازهای سازی از مهمدیجیتال همراهبهو تسهیم اطلاعات  یسازکپارچهی

 یخودکارسازی، افزودن دیتول ،بعُدیسهچاپ بوده و  0زنجیره تأمین و صنعت نسل 

 ،یبرا پردازشی، بلوک رهیزنج ،دادهکلان ،خودران هینقل لیوسا ،هاربات، و انبار دیتول

 کیجستل، اشیااینترنت ی، کیزیف بریسا یهاسامانه، نیماش یریادگی، یهوش مصنوع

 نیتأمی هارهیزنجدر  0صنعت نسل  یفناور یهاتیقابل هم از هوشمند دیو تول

 .هستند

فاتح و  یمحمد

 یمیابراه

(6133) 

 اخترسیدر ز یگذارهیسرمادر تدارک  ،اندرفتهیپذشدن را  یتالیجیکه د ییهاسازمان

هوش  و ینیماش یریادگی ،اینترنت اشیا ،یبلوک رهی، زنجدادهکلاناطلاعات،  یفناور

ر و بلادرنگ د یصورت فوربه یستی، بامورد نظر یهایفناور ؛ پسهستند یمصنوع

 یدهایبا اتکا به کل یخصوص یبلوک رهیاستفاده از زنج دفاعی، نیتأمزنجیره ساختار 

 .دشون و مستقر کپارچهی یبریسا تیامن نیتضمو  تالیجید یو امضا یرمزنگار

پوردشت 

(6011) 

را  نیتأمو هم عملکرد زنجیره  هاتیقابلبین سازمانی، هم  یهاسامانهاستفاده از 

ملکرد فناوری اطلاعات بر ع یهاتیقابل ریتأثی که اگونهبهمستقیم افزایش داده  طوربه

 .بین سازمانی شده است یهاسامانهاز استفاده از  تریقوبسیار  نیتأمزنجیره 

بین سازمانی برای اهداف یکپارچگی و هوشمندی  یهاسامانهکه از  ییهاشرکت

خود  نیأمتکارایی و قابلیت اطمینان زنجیره  ارتقا، قادر به کنندیمارتباطات استفاده 

هرچه  گوییپاسخی، هماهنگی، سازکپارچهعملکرد، ی تربالاجهت دستیابی به سطوح 

لالات دو حوزه اختبه  یدبا بنابراین ،هستند تأمین در مواجهه با اختلالات رهیبهتر زنج

 .ی شوداژهیسازها توجه وو توانمند

 و فریناصح

 (6133) یلطف

 یآورجهت مواجهه با اختلالات و بهبود تاب شدهییشناسا یسازهاتوانمند نیترمهم

 تیریدم ،یهمکار ،یافزونگ ،یریپذانعطاف ،یچابک شیافزا :از اندعبارت نیتأم رهیزنج

 .یو آموزش منابع انسان نیتأم رهیزنج یبازمهندس سک،یر

 ،یمال یهانهیکاهش هز یتالیجید نیتأم رهیو استفاده از زنج یسازادهیپ یامدهایپزاده و  یانیکاو



                  27 و همکاران                                                                                   محمود زاده ♦ی تالیجیبر اقتصاد د یمبتن یدفاع نیتأم رهیزنج یتوانمندسازها یالگو

 نتیجه منبع

 منفرد یدیوح

(6133) 

 .و خدمات است هاکالا عیو توز دیروند تول در یوربهره شیافزا

کاف ش عنوانبهدر این تحقیق فاصله بین وضع موجود تا وضعیت مطلوب را که از آن 

و  هافرایند یریگبهره رگذاریتأث متمرکز بر ضعف در مقوله تعبیر نمود، توانیمتحقیقاتی 

و  4 نعتیمنبعث از انقلاب ص یهافرصتو  هاتیقابلدفاعی از  نیتأمزنجیره  یهاانیجر

ناورانه در ف توانمندسازهای، شدهنیتدوادبیات  براساسهای اقتصاد دیجیتالی است. سیاست

ی و گذاراستیس، در حال نیتأم یهارهیزنجتحقیق در همه  یهانهیشیپ قالب اشتراکات بین

ی هاسازمانوجود  براساسدفاعی  نیتأمدر زنجیره  کهیدرحالست. ای نسبی برداربهره

ارج محیط خ یهاتیقابلو  هافرصتشکاف عمیق بین  دیمؤ هاآن یارهیجزمستقل و عملکرد 

است تا  دفاعی هست و به همین خاطر لازم نیتأماز سازمان با محیط داخلی زنجیره 

ات ملاحظضمن لحاظ نمودن  در بخش دفاع صلاحذیگیران ، مدیران و تصمیمگذارانسیاست

 ، درسازهاتوانمنداز این  مندبهره یاسامانهی جهت استقرار زیربرنامه درخصوصراهبردی 

 وقعمبهی لازم و بندبودجهو  یزیربرنامهی، زیرطرحاین زنجیره  آوریارتقای تاب راستای

 داشته باشند.

 نیتأم رهیزنج ،نظامی کیلجست یهامتخصص در حوزهشده با خبرگان مصاحبه انجام

ا به شرح هحوزه نیمرتبط با ا اتیادب نیدتریجد تالیجیاطلاعات و اقتصاد د یفناور ،دفاعی

 د.شتدوین  (،4)جدول 

 برگی(انجام مصاحبه خ) تالیجیبر اقتصاد د دیتأکبا  یدفاع نیتأم رهیزنج سازهایتوانمند 49جدول 

عوامل 

 اثرگذار
 هاگویه هامؤلفه

 یسازهاتوانمند

 نیتأم رهیزنج

 دیتأکبا  یدفاع

بر اقتصاد 

 تالیجید

های فناورانه فرصت

 رهیمتناسب با زنج

 دیتأک یدفاع نیتأم

 تالیجیبر اقتصاد د

 ازنظر خبرگان

 یدر سطح مل کیدولت الکترون به توجه ویژه -

 یاعدف تأمین رهیزنج یسنت تیبا توجه به وضع

 کیدولت الکترونهای برداری از قابلیتبهره -

 مسلح با یروهانی تعامل و هادرگاه یبرقراربرای 

و  نفعانذی ها،سازمان ریسا نیو همچن گریهمد
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عوامل 

 اثرگذار
 هاگویه هامؤلفه

 وزارتخانه 

 عنوان)به یتالیجیداقتصاد  یهااستیس -

 هستند( استفادهقابلبهترین فرصت 

ارزهای  های پولی و مالی چندجانبه، رمزپیمان -

 پایداری نیتأممشترک و مواردی نظیر آن برای 

 نیتأممالی زنجیره 

و تبادلات مالی )از طریق ها دور زدن تحریم -

 المللی(ارزها در سطح بین رمز

دسترسی به منابع تأمین و مشتریان جدید در  -

المللی با اعمال سیاست سطح ملی و بین

 نیتأمدر حوزه زنجیره  دادهکلانیکپارچگی در 

 دفاعی

تقویت روابط و تعامل بین نیروهای مسلح با  -

یروهای ی خارج از نهاسازمانهمدیگر و سایر 

در سطح  هاسازمانو  هاخانهمسلح و سایر وزارت 

 ملی

فناورانه  یهاتیقابل

 رهیمتناسب با زنج

 دیتأک یدفاع نیتأم

 تالیجیبر اقتصاد د

 ازنظر خبرگان

تلفیقی از منابع فیزیکی، ) یدیبریهمدل کار  -

ی دیجیتال برای هایفناورو  هافرایندفرهنگ، 

ارتباطات، مدیریت مدیریت کارکنان، تسهیل 

 پروژه، برگزاری جلسات(

و  یهوش مصنوع عیسر یریکارگاستقرار و به -

 رهیزنج هایکارکردو  هافراینددر  اینترنت اشیا

، کیفیت، وریارتقای بهرهی برای دفاع نیتأم

 جویی در زمانصرفه

دسترسی به منابع تأمین جدید در سطح ملی  -

 تالیجیاز رمز د یریگبهرهالمللی با و بین

 یمشترک و با پشتوانه با دقت عمل و محرمانگ

قلام ا نیتأم رهیملزومات زنج نیتأم یبرا شتر،یب

 کنندهنیبا منابع طرف دوم و سوم تأم یدفاع

 یدفاع نیتأم رهیزنج مورد نیازملزومات 

ایجادشده توسط  تیسرعت و شفاف شیافزا -

حذف  برای اینترنت اشیاهوش مصنوعی و 



                  29 و همکاران                                                                                   محمود زاده ♦ی تالیجیبر اقتصاد د یمبتن یدفاع نیتأم رهیزنج یتوانمندسازها یالگو

عوامل 

 اثرگذار
 هاگویه هامؤلفه

ی و دسترسی سریع و امن به مال هایواسطه

 خدمات اقتصاد دیجیتال در سطوح مختلف

ای در سطوح مختلف زنجیره حذف موارد واسطه-

تأمین و چابکی، سرعت، دقت انسجام و قابلیت 

 اطمینان در زنجیره تأمین دفاعی

داشتن ملاحظات امن در چگونگی انواع  -

تأمین اقلام و امور بانکی در زنجیره  هاپرداخت

 دفاعی با کمک زنجیره بلوکی

 ترین روش مدیریت تقاضابهینه استقرار -

ونقل و های شفاف(، پرداخت، حملنیازمندی)

در زنجیره تأمین اقلام دفاعی و بهبود  واگذاری

تسهیل و توسعه تجارت نظامی  تولیدات نظامی و

 المللو دسترسی به مشتریان جدید در سطح بین

هوش مصنوعی برای بهبود امنیت  چین و بلاک -

و پدافند غیرعامل در صنایع دفاعی و نظامی و 

ها و نمودن و دور زدن تحریم رنگکمکمک به 

 تبادلات مالی

به اطلاعات و دانش و  هادادهکلانتبدیل  -

 هوشمندی

 حکمرانی جدید در زنجیره تأمین دفاعی -

 

 
 مدل مفهومی تحقیق 49شکل 
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 پژوهششناسی روش. 3

 یبررسعه و مطال با و است ختهیآم کردیبا رو یلیتحل -یفیپژوهش حاضر، توص قیروش تحق

، زنجیره تأمین دفاعی یهاحوزهو مصاحبه با مدیران متخصص در  یاکتابخانه مقالات، اسناد

 یهادادهفناوری اطلاعات و اقتصاد دیجیتال که دارای مدرک تحصیلی دکتری هستند؛ 

ونه صورت نمی( بهو انتخاب یمحورباز،  کدگذاری کمک )به یفیروش ک بهشده شناسایی

 عوامل هاداده یصورت که پس از گردآور نیبه اطبق جداول زیر صورت پذیرفته است. 

 دیبا تأک یدفاع نیتأم رهیزنج توانمندسازعوامل  عنوانتحت  یدفاع نیتأم رهزنجی بر اثرگذار

و  تالیجی، تحول د4 یاز انقلاب صنعت یناش یهاتیقابل و هافرصت) یتالیجیبر اقتصاد د

 احصا( یونگو چگ ییچرا ،یستیموضوع )چ رو درک بهت ترقیدق انیب ی(، برایتالیجیاقتصاد د

 شدند.

 اولیه مفاهیم به هاآن تبدیل و هامتن انتخاب ؛اول مرحله

 کد شناسه مفهوم مفاهیم اولیه منبع های انتخابیگزاره ردیف

16 

 پنج شناسایی

 کلیدی توانمندساز

در  یآورتاب برای

 شامل تأمین زنجیره

 هایقابلیت از استفاده

فناوری اطلاعات، ایجاد 

در  یکپارچگی

تقویت  ،هافرایند

 همکاری در عملکردها،

 اشتراک و رهبری

در زنجیره  اطلاعات

 توالی ادامه تأمین و

 اسازهتوانمند این بین

 و آگاروال

همکاران، 

1111 

 توانمندساز پنج

 برای کلیدی

در  یآورتاب

 تأمین: زنجیره

 

 هایقابلیت از استفاده

 فناوری اطلاعات
C183 

در  ایجاد یکپارچگی

 هافرایند
C184 

تقویت همکاری در 

 عملکردها
C185 

اشتراک  و رهبری

در زنجیره  اطلاعات

 تأمین

C186 

و استمرار  توالی ادامه

 توانمندسازها بین
C187 
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 هامقوله به مفاهیم تبدیل ؛دوم مرحله

 شناسه مفاهیم ردیف
عنوان ترکیبی 

 مفاهیم
 هامقوله

شناسه 

 هامقوله

13 C439 C659, C468, 
C444 

توانمندسازی 

مدیران و 

کارشناسان حوزه 

زنجیره تأمین 

دفاعی )با تمرکز بر 

های جدید شیوه

جذب و آموزش 

 کارکنان(

کارفرما،  رانیمد مشارکت

 نفعانذیکارکنان و 
B132 

از  و مدیران نفعانذی تیحما

 آموزش
B133 

 دهیبه مطالعه و ا بیترغ

در سطح مدیران و  یپرداز

 کارکنان
B134 

آموزش کارکنان کلیدی 

 سازیمرتبط با پیاده
B135 

 

 توانمندسازها عوامل به هامقوله تبدیل ؛سوم مرحله

 توانمندسازها عوامل هامقولهشناسه  هامقوله ردیف

6 
، در دادهکلانیکپارچگی 

 نیروهای مسلح

B1, B2B3, B4, 

B5, B6, B7, B8 

های فرصت

فناوری 

 اطلاعات

 زنجیره در

اقلام  تأمین

 مبتنی دفاعی

 اقتصاد بر

 دیجیتال

* 

1 
 اقتصاد یهااستیستدوین 

 دیجیتال

B9, B10, 

B11, B12 

1 
ها و استقرار پلتفرم

 دیجیتال یهایفناور
B13, B14, 

B15 

0 
دولت استقرار کامل 

 یدر سطح مل کیالکترون

B16, B17, 

B18, B19, B20, B21, 

B22, B23 

 نیا هایرمتغی. ردیگیمقرار  یکاربرد-یاتوسعه قاتیهدف در دسته تحق ازنظرحاضر  قیتحق

 دییأو در مرحله استنتاج و ت یفیک صورتبهعوامل  یبندرتبهو  ییدر مرحله شناسا قیتحق

 .بندی شدنددسته یکم یهاداده صورتبه هامؤلفه

 حلیلوتتجزیهو ابزار و مصاحبه  نامهپرسش ی،کم لیدر بخش تحل 9هاداده آوریجمع ابزار

 هست.« SPSS» افزارنرم ،عوامل دییتأ در مرحله
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 اهداف شدهمطرح سؤالات آیا کهاین و نامهپرسش روایی 9 براینامهپرسش پایاییروایی و 

 از ندارد، جملات در ابهامات و نگارش ازنظر یمانع کهاین و دهدمی پوشش را مورد نظر

 به نامهپرسش در شدهطرح سؤالات و استفاده شد 4«طیف ترستون»به روش  محتوایی ییروا

 که یسؤالات گرفت تا قرار بازنگری و ارزیابی مورد و شدهنظران ارائهصاحب از نفر 40تعداد 

ف و محقق را به هد نداشته نارسایی و ابهام گونههیچ گیرد،می قرار دهندگانپاسخ اختیار در

 3«مطالعه اعتبار» مورد در 2«هاداده صحت »و دقّت تأیید پایایی و اصلی پژوهش برساند. برای

شده از  احصانظران و حجم نمونه جهت ارزیابی مدل مفهومی منظور اخذ نظر صاحببه

های طیف لیکرت تنظیم گردید و داده براساس اینامهپرسشبندی ادبیات و مبانی نظری، جمع

 روابط اخذ گردید.( 578/0درج و آلفای کرونباخ ) «SPSS»افزار نرمدر  نامهپرسشحاصل از 

ورت ص« ال اس یاسمارت پ» افزارنرم( با کمک هامتغیرآمده )دستبه هایگویهها و مؤلفه نیب

 یاهمؤلفهشده مورد تحلیل قرارگرفته، های گردآوریافزار دادهبا کمک این نرم. رفتیپذ

زنجیره تأمین دفاعی مبتنی بر ها بر آن ریتأث و اقتصاد دیجیتال، 4صنعت نسل  توانمندساز

های مدل بایست آزمونالگو می یدر ادامه برای طراح گردید. احصااقتصاد دیجیتال 

 راساسبقرارگرفته و در قالب فرایند تحلیل عاملی تأییدی  مورد بررسی گیری انعکاسیاندازه

 گیرد و در صورت لزوم اصلاحات نامه مورد آزمون قرارسنجی پرسشروایی، پایایی و کیفیت

 .گرددروی آن اعمال  مورد نظر

 یدفاع نیتأم رهیزنج توانمندسازی هاهیگوها و مؤلفه عوامل اثرگذار، 89جدول 

 سؤال دفاعی نیتأم رهیزنج توانمندساز ها(شاخص) یهاهیگو هامؤلفه اثرگذارعامل 

 توانمندسازها
ا ب یارتباط یهارساختیو توسعه ز یتالیجید یسازشبکه

 یسازتالیجید یهاگروه
Q1 

                                                           

و در این روش  رودیمها است که برای سنجش برخی از مفاهیم به کار از گویه ایمجموعه (Thurstone scaleترستون )طیف . 1
 (.1931سرمد و بازرگان،) دینماکه تمام مواردی را که با آن موافق یا مخالف است، مشخص  شودیماز پاسخ دهنده خواسته 

2. Trustworthiness 

3. Credibility 
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 سؤال دفاعی نیتأم رهیزنج توانمندساز ها(شاخص) یهاهیگو هامؤلفه اثرگذارعامل 

ی اهتیقابل

فناوری 

 اطلاعات

، امنیت داده، ابر دادهکلانجدید ) یهایفناورها و پلتفرم

، هوش اینترنت اشیاخودکارسازی، رباتیک،  ترکیبی،

، قرارداد تکفین هایابزارمصنوعی، زنجیره بلوکی و 

 دیجیتال( امضادیجیتال، 

Q2 

 Q3 یبریسا تیامن

 سازیمدل ی وسازنهی)به اختلال در مباحث مالی تیریمد

 ی(مال
Q4 

های فرصت

فناوری 

 اطلاعات

 Q5 دادهکلانیکپارچگی 

 Q6 یدر سطح مل کیدولت الکتروناستقرار کامل 

 جادی، ای)استانداردساز یتالیجیداقتصاد  یهااستیستدوین 

 ،یتالیجیتوسعه اقتصاد د تال،یجید یهارساختیو توسعه ز

مدل کار  ها،استارتاپ یمنابع مال نیتأم یهااستیس

 (تالیجیرفع شکاف د یهااستیس هیبریدی و

Q7 

 Q8 هاوزارتخانهو  نفعانذیبا  ایتعامل شبکه

 

 گیری انعکاسیآزمون مدل اندازه. 3-1

 

 مدل بیرونی انعکاسی اولیه در حالت تخمین ضرایب استاندارد 29شکل 
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 برابر مدل اولیه بالا است.های دیگر کلید ورود به آزمون آزمون همگن بودن9 این آزمون

 4/0ز ا ترکمشان ی( مقدار بار عاملیدر سطح مل کیاستقرار کامل دولت الکترون) Q6شاخص 

نموده  بعدازاین چهار شاخص، فرمول را دوباره ران است بنابراین باید از مدل حذف شوند

 .مشخص شد شکل و جدول خروجی BTو  PLSو در دو حالت 

 

 بیضرا یشده در حالت معناداراصلاح یانعکاس یریگمدل اندازه 39شکل 

گویای همگن بودن سؤالات آن متغیر و  4/0بالای  آزمون همگن بودن9 بارهای عاملی

 برابر مدل اولیه بالا که سؤالی مقدار معین را نداشت باید از مدل حذف شود.درصورتی

 شد. از مدل حذف است بنابراین 4/0از  ترکممقدار بار عاملی  Q6شاخص 

ای دیگر از همان جامعه های پایایی مدل9 به معنای تکرارپذیری نتایج در نمونهآزمون

متغیر  سؤالات یک بستگیهمآن آزمون آلفای کرونباخ است و نشانگر  هایابزاراست. یکی از 

 است.

 پژوهش هایمتغیرضرایب آلفای کرونباخ  59جدول 

 هاگویه هامؤلفه عامل مؤثر
آلفای 

 کرونباخ

 

 توانمندسازها

 

 یهاتیقابل

 فناوری اطلاعات

 زنجیره در

و توسعه  یتالیجید سازیشبکه به نظر شما، .6

 سازی،دیجیتال یهاگروهبا  یارتباط هایزیرساخت

به چه میزان برای زنجیره تأمین دفاعی، ایجاد 

111/1 
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 هاگویه هامؤلفه عامل مؤثر
آلفای 

 کرونباخ

 

 

 

 

 

 دفاعی تأمین

 بر مبتنی

 اقتصاد

 دیجیتالی

 نماید؟قابلیت می

 دیجد یهایفناورها و پلتفرمبه نظر شما،  .1

 ،یخودکارساز ،یبیداده، ابر ترک تی، امندادهکلان)

 رهیزنج ،یهوش مصنوع ،اینترنت اشیا ک،یربات

 اامض تال،یجی، قرارداد دتکفین هایابزارو  یبلوک

، به چه میزان برای زنجیره تأمین اقلام (تالیجید

 نماید؟دفاعی، ایجاد قابلیت می

ه ی به چبریسا تیامن . به نظر شما، منظور نمودن1

میزان برای زنجیره تأمین اقلام دفاعی، ایجاد قابلیت 

 نماید؟می

 یاختلال در مباحث مال تیریمد به نظر شما، .0

، به چه میزان برای (یمال یسازو مدل یسازنهی)به

 ید؟نمادفاعی، ایجاد قابلیت میزنجیره تأمین اقلام 

 هایفرصت

 فناوری اطلاعات

 زنجیره در

 دفاعی تأمین

 بر مبتنی

 اقتصاد

 دیجیتالی

، به چه میزان دادهکلانیکپارچگی  به نظر شما، .5

برای زنجیره تأمین اقلام دفاعی، ایجاد توانمندی 

 نماید؟می

011/1 

 

 تالیدیجیاقتصاد  هایسیاست نیتدو. به نظر شما، 0

 یهارساختیو توسعه ز جادی، ای)استانداردساز

 یاهاستیس ،یتالیجیتوسعه اقتصاد د تال،یجید

 یدیبریها، مدل کار ه استارتاپ یمنابع مال نیتأم

 به چه میزان( تالیجیرفع شکاف د یهااستیو س

در زنجیره تأمین اقلام دفاعی، ایجاد فرصت 

 نماید؟می

و  نفعانذیبا  یاتعامل شبکه به نظر شما، .1

اقلام تأمین  رهیزنج یبرا زانیها به چه موزارتخانه

 نماید؟ی ایجاد فرصت میدفاع

زنجیره تأمین  توانمندسازهای روابط بین مؤلفه مدل ییروا یهاآزمون9 برای مدل ییروا

 است. (،7)صورت جدول دیجیتال بهفاعی مبتنی بر اقتصاد د
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 هاروابط بین مؤلفه 79جدول 

 T.value P Values ریب مسیضر هاروابط بین مؤلفه

های فناوری اطلاعات در زنجیره تأمین اقلام قابلیت

 توانمندسازها <-دفاعی مبتنی بر اقتصاد دیجیتال
105/1 111/0 111/1 

های فناوری اطلاعات در زنجیره تأمین اقلام فرصت

 توانمندسازها <-دفاعی مبتنی بر اقتصاد دیجیتال
511/1 313/5 111/1 

 اقتصاد رب مبتنی دفاعی تأمین زنجیره در ی فناوری اطلاعاتهاتیقابل9 مؤلفه توانمندسازها

 P Valuesمؤثر بوده و با توجه به مقدار  توانمندسازبر عوامل  548/0دیجیتال با ضریب مسیر 

 4معنادار هست. همچنین این مؤلفه توسط  99/0، این مسیر با اطمینان است 000/0که 

هرکدام  بنابراینبوده و  4/0ها بیشتر از شاخص تبیین شده که بار عاملی هرکدام از شاخص

اوری ی فنهافرصت ها از قدرت تبیین خوبی برای این مؤلفه برخوردارند. مؤلفهاز شاخص

بر این  800/0دیجیتال با ضریب مسیر  اقتصاد بر مبتنی فاعیداقلام  تأمین زنجیره در اطلاعات

 99/0هست، این مسیر با اطمینان  000/0که  P Valuesعد مؤثر بوده و با توجه به مقدار بُ

 .استمعنادار 
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 دفاعی مبتنی بر اقتصاد دیجیتالی نیتأمالگوی توانمندسازهای زنجیره  89شکل 
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 ی پژوهشهاافتهی. 4

  زنجیره تأمین، توانمندسازهایعلمی از تحول دیجیتال،  یبررس کی مقاله نیادر 

 یریگبهرهالگوی  شد و درنتیجهارائه  دفاعی نیتأم رهیزنجی آورتابیکپارچگی و 

و  یکپارچگی ،تالیجیتحول ددفاعی ) نیتأم رهیزنج توانمندسازهایاز این 

 گردد؛یم ی( ارائهآورتاب

 زنجیره تأمین دفاعی دیجیتال به  در زمینۀشدن دانش موجود  تریغن این مقاله به

 تأثیر مورد در یدرک فعلو  کندیماین حوزه کمک شایانی  توانمندسازهایکمک 

 لیتکم تالیجیدر عصر تحول د یدفاع نیتأم رهیزنج یآورتاببر  یکپارچگی

 شود؛یم

 الیو اقتصاد دیجیت اطلاعات یفناور بدیع یهاتیقابل براساسالگو  نیا یبا طراح ،

 یمل هایقرارداد میدر تنظ یقانون یو مناسب جهت حذف خلأها کپارچهی یبستر

 یلام دفاعاق نیتأم یزاتیو تجه یمال یهاانیجر سریع و شفاف در انتقال ،یالمللنیو ب

 .گرددیمفراهم 

 

 شنهادیپگیری و نتیجه. 5

برای ایجاد  4تأمین، مؤثرترین فرصت انقلاب صنعتی  یهارهیزنجسازی دیجیتال کهدرحالی

 یهاسازماناز  یاریبس گذاران این حوزه است؛یکپارچگی و مورد تأکید مدیران و سیاست

 یاامانهساستقرار بدون و در عصر حاضر  اندندادهکامل انجام  طوربهرا  دیجیتالی شدن صنعتی،

 با اختلالات وخود  هایفرایندیجیتالی؛ در اقتصاد د یهاتیقابلاز  مندبهرهیکپارچه و 

هایی ی، مؤلفهتالیجید نیتأم رهیزنج کی دِهیسازمان. فناورانه مواجه خواهند شد گیریغافل

در  تیفافش ،دسترسی به منابع در سرعت ی،کیو خدمات لجست تأمینوه یبهبود شاز قبیل 

در سطوح  آوریتاب تیبه مز یابیو دست هاتیتوسعه قابل بالقوه،اختلالات  بینیتوزیع، پیش

جام زنجیره تأمین ان توانمندسازهایکارگیری که بدون به المللی را به دنبال داردبینو  یمل

 .این مهم، ممکن نیست
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ی، تالیجید سازیشبکه) اطلاعات یفناور یهاتیقابلتأمین مانند  رهیزنج توانمندسازهای

( و یاختلال در مباحث مال تیریمدی، بریسا تیامن، رعایت دیجد هایفناوریها و پلتفرم

صاد اقت یهااستیس نیتدو، دادهکلان یکپارچگی) اطلاعات یفناور یهاتاستفاده از فرص

تحت و  هبود تالیجیتحول د( نیازمند هاو وزارتخانه نفعانذیبا  یاتعامل شبکهی و تالیجید

وعی عنوان نی )بهسنت تأمین رهیزنج بر تالیجیو د کپارچهی، آورتاب هایرویکرد تأثیر

عنوان بستری برای الزام، عامل بقا است. در این میان، تحول دیجیتال به ی(راهبرد یتوانمند

در  یورآتابصنعتی در برابر اختلالات عمل نموده که  یهاسازمانو پیشرانی برای پایداری 

مانند تعدد و تنوع  ییهایژگیو(. 2022، رآی) دارد همراهبهتأمین را  رهیزنج مجموعه عملیات

، با لحاظ نمودن مزایای هاآنو سنتی  یارهیجزدفاعی و عملکرد -امینظ یهاسازمان

ی برای تالیجید یسازشبکهاقتصاد دیجیتال و  یهاتیقابلو  هایفناورگیری و استقرار بهره

 یهاانیرجیکپارچگی در  سازنهیزمو عملیات زنجیره تأمینشان در بستر امن سایبری،  اعضا

( هم در 4402) که پوردشت شودیم هاآنمالی  یهاانیجراطلاعات، کالا و محصولات و 

تأمین دفاعی،  رهیزنج تالیجیتحول دنتایج پژوهش خود به آن اشاره دارد. آثاری همچون 

ا تعامل ب شیو افزا یمال هایواسطهحذف وه تأمین و خدمات لجستیک نظامی، یبهبود ش

با  وییسهمی، هماهنگی و طیمح بالقوهاختلالات  بینیپیش را ضمن انیو متقاض نفعانذی

و  یوح ملدر سط آوریتاببه  یابیو دست هاتیتوسعه قابلالمللی تحولات محیط ملی و بین

 و یمقاومت اقتصادها در تأمین ملزومات دفاعی، رنگ شدن آثار تحریمالمللی، کمبین

راهم و ف سازمان ییتواناو انطباق  شیافزا(، 4399، کاویانی زاده و وحیدی) مالی یداریپا

و مدیریت صحیح منابع، ممانعت از هدر  هاانیجردر  یآورتاب، متمرکز یهاپلتفرمکردن 

 خواهد داشت. همراهبهآمادگی کامل نیروهای مسلح را  در نهایتو  هاهیسرمارفت 

 

 ی پژوهششنهادهایپ. 5-1

ی، آوری زنجیره تأمین دفاعدر ایجاد تحول، یکپارچگی و تاب توانمندسازهابا توجه به نقش 

 و« الزامات استقرار توانمندسازهای زنجیره تأمین دفاعی»با عنوان  ییهاپژوهشدر آینده 
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 انجام پذیرد؛ «در زنجیره تأمین دفاعی هاآنگیری از بهره یهاچالششناسایی موانع و »

 یهاشیهما»و « توانمندسازعلمی پژوهشی  یهاکارگاه» صلاحذیبا راهبری مبادی 

ی هااستیسو  هاابزارگیری از تقویت فرهنگ دیجیتال و تبیین مزایای بهره»منظور به« محدود

حوزه لجستیک و زنجیره  خصوصاًمختلف نیروهای مسلح  یهاحوزهدر « اقتصاد دیجیتال

ی هانهسامای و دیجیتالی شدن سازتالیجیدر د رانیمشارکت مد جهت تقویت تأمین دفاعی

ی؛ با مشارکت مراکز مطالعاتی، علمی، پژوهش و دانشگاهی نیروهای مسلح کیلجستمتنوع 

 ی و برگزار شود؛نیبشیپ

 یهاتیحماعدم ،یدفاع یپلماسیازجمله ضعف در د یسازمانرفع موانع برون درخصوص

 نیهدفمند متخصص یهاتیمأمور ینیبشیپ ،یاز شرکا جهان یعدم برخوردار ،یالمللنیب

 یهاسازماناز  دیجهت بازدو آموزش، وبودجه فاوا، طرح و برنامه ،یدفاع نیتأم رهیحوزه زنج

و  نیچ) المللیبینو  یدر سطح مل نیتأم یهارهیدر زنج تالیجیاقتصاد د یفناورمند از بهره

 .دیبعد به عمل آاین از  یدفاع یپلماسید تی( و تقوو ... هند

 

 پیشنهادهای اجرایی. 5-1-1

سازمان  ییتوانا شیافزاحوزه زنجیره تأمین دفاعی در راستای  گیرانتصمیمگذاران و سیاست

 یهاوهیشجدید و نوظهور، بهبود  یهایفناوردر برابر تکامل  گوییپاسخانطباق و جهت 

 و یزیربرنامه، یزیرطرحبندی در تأمین و خدمات لجستیکی با لحاظ نمودن و اولویت

مدت و بلندمدت، برای فراهم نمودن توانمندسازهای زنجیره مدت، میانهای کوتاهبندیبودجه

 تأمین دفاعی با تأکید بر اقتصاد دیجیتالی در بستری یکپارچه در این زنجیره اقدام نمایند؛

گیری مستقل در سطح زنجیره تأمین دفاعی بسترهای لازم برای بهره یهاسازماندریکی از 

اصل فناورانه ح یهافرصتو  هاتیقابلسازی زنجیره تأمین دفاعی و پیاده توانمندسازهایاز 

   فراهم گردد. 4 نعتیاز انقلاب ص
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 ی پژوهشهاتیمحدود. 5-1-2

نظرانی بدیع بودن حوزه تحقیق در بخش دفاع، امکان دسترسی به خبرگان و صاحب دلیلبه

 زمان از مهارت زنجیره تأمین دفاعی و اقتصاد دیجیتال برخوردار باشند مقدور نبود؛که هم

های اشدفاعی بالاست با تل-های تأمین نظامیپیچیدگی زنجیرهمحرمانگی و  کهاین دلیلبه

 های زنجیره تأمینروز از الگوها و مدلدسترسی به منابع معتبر و به زیادی که به عمل آمد

 دفاعی کشورهای پیشرو در این حوزه محقق نشد. -فناورانه نظامی
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 فهرست منابع

ها و چهارم، پژوهش یدر انقلاب صنعت یسازمان یرهبر(، 4397پوردهاند، جان ) ؛تریپ ت،یاسم

ارات انتش ونس،ی ،ینظر د،یمج دیزاده، قاسم، ابن الرضا، س یمترجمان تق، نوظهور یهافرصت

 .یصنعت تیریسازمان مد

 تالیجیاقتصاد د(، 4397محمد ) ،ییجا روزیف یمحمد؛ ادب ،یزاده موسو یابوالفضل؛ موس ،یباقر

دفتر مطالعات ارتباطات و  یدیو امور تول ییربنایز یها، معاونت پژوهش(هایژگی)ابعاد و و

 .(یاسلام یمجلس شورا یها)مرکز پژوهش یکارشناس یهاگزارش هین، نشرینو یهایفناور

 مدت و سالانه سازمانیریزی میانریزی راهبردی و برنامهمبانی طرح(، 4398) میدانی، علیرضابخش

 ی.، تهران، نشر دانشگاه عالی دفاع ملهای نظامی(با نگاهی بر سازمان)

 رهیو عملکرد زنج یسازمان نیب یهاستمیساستفاده از  نیرابطه ب یبررس(، 4402پوردشت، سمانه )

 نی، هفتممنابع بر یمبتن دگاهید براساس ینتأم رهیزنج تیریمد یهاتیقابل یاواسطهبا نقش  ینتأم

 یپنانگ، مالز 4402آبان  30 ،یو تکنولوژ یگردشگر ت،یریمد المللیبینکنفرانس 

 یالگو ،(4402رامک، مهراب ) ی؛مرتض ،یمحمدرضا؛ واحد ،یقهرود یمیکر ؛یعل ،یلیخل

. رانیا یاسلام یجمهور یمل تیچهارم بر امن یانقلاب صنعت یامدهایآثار و پ تیریمد یراهبرد

 .425-407(، 47)43 ،یمل تیامن یفصلنامه علم

 ارزیابی جهت مدلی توسعه(، 4399)، رضا؛ شهرکی نادر، زهرا؛ شهرکی نادر، مهدیه نیبخوش

 صنعتی شرکت تأمین زنجیره موردی تأمین )مطالعه زنجیره درسازد  یدارپا و سازچابک اقدامات

، 32 شماره حسابداری، سال چهارم، و در مدیریت نوین پژوهشی هایرویکرد ، فصلنامهسمتا(

 .4399تابستان 

 شیهما نی، دومنقش آن در توسعه اقتصاد یو بررس تالیجیارز د ،(4395) یمهد ،یاشکذر یدهقان

 رانیا یو حسابدار تیریهزاره سوم اقتصاد، مد یسراسر علم و فناور

تهران  ،نیتأم رهیو اختلال در زنج میتحر(، 4390) یهد ،یداورزن ؛نیالدحسام دیس ،یذگرد

 .یصنعت تیریانتشارات سازمان مد

رجمه ، تجمعیشکوفایی در عصر انقراض دستهدگرگونی دیجیتال، بقا و (، 4404زیبل، توماس ام )

 سید حسین علوی لنگرودی، چاپ اول، تهران9 نشر آماره.
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، ها در عصر دیجیتالراهنمای تحول سازمان (،4402شامی زنجانی، مهدی؛ اسدی، محسنه )

 .4402دیجیتال، تهران9 آریانا قلم، چاپ اول پاییز  مدیریت منابع انسانی

 ریتأث یسازمدل ،(4400) ضیرفیشمس، مفلاح ؛فرشاد ،یرازیآذر، عادل؛ فائز د؛یوح ،یشهاب

و  امانهس ییایپو کردیبا استفاده از رو یخدمات بانک نیتأم رهیچهارم بر زنج یانقلاب صنعت

 .(4)4 ،یالمللنیب یوکارهاکسب تیریمد فصلنامه .یفاز ماتلید کیتکن

ان، ، تهردیجیتال تأمین زنجیره توانمندسازهای شناسایی(، 4399شهریاری، محسن؛ علی پور، مریم )

 وکار و اقتصاد.المللی نوآوری در مدیریت کسبدومین کنفرانس بین

 سهمؤسوابسته به  ،ی، شرکت چاپ و نشر بازرگانچهارم یانقلاب صنعت(، 4395شواب، کلاوس )

 .یبازرگان یهامطالعات و پژوهش

سنجش و ابعاد مختلف آن  تالیجیتحول و اقتصاد د (،4399صوفیه، جمال؛ موثقی، سیروس )

 .لدای ناشر ، تهران،المللیمهم بین یهاسازمان یهادادهو  هاافتهیآخرین  براساس

بلادرنگ  تیریمد(، 4379فاطمه ) ،یزاده گِوَرقاسم ؛میابراه ،یموریت ؛مقصود ،یریام ؛ایالفت، لع

 -یامه علمفصلن ،یابیباز یزیربرنامه کردیبا رو چندسطحی نیره تأمیاختلالات چندگانه در زنج

 .80 شماره شانزدهم، سال ،یصنعت تیریمطالعات مد پژوهشی

 نیتأم رهیوکار: زنجدر کسب تالیجیتحول د ،(4399) نیمنفرد، ام یدیوح ؛زاده، احسان یانیکاو

 .وکارهاها و کسبسازمان یبهبود و بازساز یاجلاس مل ،یتالیجید

، ااینترنت اشیمحوری و ، دادهسازیدولت الکترونیک هوشمند و نگرش شبکه (،4395) لیپس، میریام

 انتشارات نیاز دانش.

 اطلاعاتی هایفناوری یبندرتبه و شناسایی (،4399) عباس ابراهیمی، سید فاتح، اصغر؛ محمدی

 .47 شماره پنجم، سال دفاعی، یپژوهندهیآ ،نظامی-دفاعی بخش در نوظهور

 ،تالیجیبه اقتصاد د رانیگذار ا یمدل تکامل یطراح (،4395محمدرضا ) ی،تیهدا ی؛محمدعل ،یمراد

 .55سال هجدهم، شماره  ،یاقتصاد نامهپژوهشفصلنامه 

در صنعت  نیتأم رهیزنج یآورتاب یالگو یطراح (،4399حامد ) ی،لطف ؛دیوح ،فریناصح

 ی.بازرگان تیریدر مد یافتیره یفصلنامه علم، یفروشخرده

 هایسامانهدر  تالیجید یکاربرد امضا(، 4397محمد ) ان،یعباس ؛رضایعل ،یکبار ی؛عل ،ینوروز
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و  ترویبرق و کامپ یدر مهندس قیو تحق ینوآور یاجلاس مل نیچهارم ،کیپرداخت الکترون

 .رانیا کیمکان
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