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Abstract 

Safety in the maintenance and repair (M&R) ecosystem is a critical pillar of sustainability, operational 

readiness, and life-cycle cost reduction for military equipment and therefore occupies a key position 

in the defense strategy of the Islamic Republic of Iran. The increasing complexity of defense 

technologies and the strong dependence on information infrastructures have further highlighted the 

need for data management to enhance safety within this ecosystem. This study aims to develop a data-

driven, context-specific model for enhancing safety in the M&R ecosystem of the defense supply 

chain. The research was designed as an applied developmental study using a descriptive-analytical 

approach. Data were collected through interviews as well as library-based and field research, and the 

qualitative data were analyzed and quantified using statistical methods. The findings indicate that five 

main dimensions—equipment and technology, human capital, infrastructure, financial resources, and 

higher-level policy and regulatory documents—play the most significant roles in enhancing data-

driven safety. These dimensions encompass 23 components and 81 operational indicators, providing 

an integrated framework for safety enhancement. The proposed conceptual model demonstrates the 

synergistic interaction among these dimensions at three levels: strategic, operational, and technical. It 

also proposes strategies such as establishing a centralized data management system, strengthening 

infrastructure, developing human-resource capabilities, and implementing a data governance 

framework. The proposed model may be applicable not only to the Armed Forces but also to other 

strategic sectors of the country. 
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 چکیده
 مرع چرخه هایهزینه کاهش و رزمی آمادگی پایداری، حیاتی ارکان از یکی عنوانبه( نت) تعمیرات و نگهداری بومزیست در ایمنی

 گیوابست و دفاعی هایفناوری روزافزون پیچیدگی. دارد ایران اسلامی جمهوری دفاعی راهبرد در کلیدی جایگاهی نظامی، تجهیزات

. است ساخته دوچندان بومزیست این ارتقای ایمنی در را داده مدیریت از گیریبهره ضرورت اطلاعاتی، هایزیرساخت به شدید

 هشپژو این. است دفاعی تأمین زنجیره نت بومزیست در ارتقای ایمنی برای بومی و محورداده الگویی طراحی پژوهش، این هدف

 نابعم بررسی و مصاحبه طریق از هاداده .است شده طراحی تحلیلی-توصیفی رویکرد با کاربردی-ایتوسعه مطالعه یک قالب در

 عدبُ پنج که دهدمی ها نشانیافته .اندشده سازیکمی و تحلیل آماری هایروش با کیفی اطلاعات و آوریجمع میدانی و ایکتابخانه

 محورداده منیارتقای ای در را نقش بیشترین بالادستی، اسناد و مالی منابع زیرساخت، ،سرمایۀ انسانی فناوری، و تجهیزات شامل اصلی

 مفهومی مدل. کنندمی فراهم ایمنی یارتقا برای را اییکپارچه چهارچوب عملیاتی، شاخص 18 و مؤلفه ۳۲ طریق از ابعاد این. دارند

 رکزمتم سامانه ایجاد چون راهبردهایی و دهدمی نشان فنی و عملیاتی راهبردی، سطح سه در را ابعاد این افزایهم تعامل پیشنهادی،

 شدهارائه الگوی. دهدمی پیشنهاد را داده حکمرانی نظام استقرار و انسانی نیروی توانمندسازی ها،زیرساخت تقویت داده، مدیریت

 .باشد استفاده قابل نیز کشور راهبردی هایبخش سایر برای مسلح، نیروهای بر علاوه تواندمی

 کیفی داده، مطالعه مدیریت ،تعمیرات و نگهداری الگو، ایمنی، ها:کلیدواژه
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 مقدمه

 در پیچیده و سریع تحولات دلیلبه کشورها پایداری و امنیت حفظ امروز، دنیای در

 زمانی. است مسلح نیروهای برای بزرگ چالش یک سایبری، حملات و نظامی هایفناوری

 مسلح نیروهای ایمنی و هاارتقای توانمندی گیرد،می قرار خطر معرض در ملی امنیت که

 یاساس مفاهیم از یکی کشورها دفاعی زنجیره زمینه، این در. است حیاتی و ضروری امری

 زنجیره. دارد ملی امنیت حفظ در کلانی نقش آن، محرمانگی و پیچیدگی به توجه با که است

 که است مسلح نیروهای و هافناوری تجهیزات، ،هافرایند از ایمجموعه شامل دفاعی

 .(8۲91 همکاران، و گوارشکی) کنندمی عمل هاتهدید با تضاد در مرتبط و متناوب صورتبه

 بخش این. است تجهیزات نگهداری و تعمیرات بخش دفاعی، زنجیره یهابخش ترینمهم

 بلکه کند، نگهداری ایدئال شرایط در را نظامی نیروهای و تجهیزات که دارد مسئولیت تنهانه

 ترشگس با وارد عمل شود. خطا یا خرابی هرگونه با مواجهه در کارآمد و فوری طوربه باید نیز

 و ایمنی ارتقای در قدرتمند ابزاری عنوانبه داده مدیریت ارتباطی، و اطلاعاتی هایفناوری

 قالب در هاداده از گیریبهره. است شده مطرح تعمیرات و نگهداری هایفرایند کارآمدی

 در آینده هاینیاز که آوردمی فراهم را امکان این پردازش، و تحلیل سازی،ذخیره آوری،جمع

 ارتقا دماتخ کیفیت و گردند سازیبهینه هافرایند شده، بینیپیش نگهداری و تعمیرات حوزه

 مسلح نیروهای زا پشتیبانی پیوستگی و استمرار بر دفاعی تأمین زنجیره دیگر، سوی از. یابد

 دقیق طوربه باید شود، مخاطره یا قطعیت عدم ایجاد به منجر که عاملی هر و دارد تمرکز

 رد مسلح نیروهای عملیاتی توان تداوم کنندهتضمین امر این(. ۳1۳۲ فرهان،) گردد مدیریت

 از حاصل هایمطالعات انجام شده و همچنین یافته .است گوناگون تهدیدات با مواجهه

 بودن که دهدمی نشان تعمیرات و نگهداری و ایمنی حوزه متخصصان و خبرگان با مصاحبه

 هایدغدغه ترینمهم از داده مدیریت برای مشخص هایشاخص فقدان و جامع داده بانک

 تواندمی محورداده جدید هایفناوری از استفاده راستا، همین در. رودمی شمار به حوزه این

. ندک کمک مسلح نیروهای عملیاتی آوریتاب افزایش و ایمنی ارتقای عملکرد، بهبود به

 ارتقای یبرا جامع مدلی علمی، چهارچوبی تبیین با تا است آن بر حاضر پژوهش ،اساسبراین



 ۳75                                                    پورموسوی و همکاران ♦... رانیا یاسلام یجمهور مسلح یروهاین راتیو تعم یبوم نگهدار ستیز یمنیا یارتقا یالگو

 .دهد ارائه دفاعی تعمیرات و نگهداری حوزه در ایمنی

 بیان نمود: اصلی زیر محور چند در توانمی را تحقیق این انجام اهمیت و مزایای

 امکان نگهداری و تعمیرات، فرایند در داده مدیریت: حوادث و خطرات کاهش 

 زا و کندمی فراهم را تجهیزات ضعف نقاط و مشکلات موقعبه و دقیق شناسایی

 .نمایدمی جلوگیری نظامی عملیات با مرتبط خطرات و حوادث وقوع

 اتتجهیز شودمی باعث کارا و موقعبه نگهداری و تعمیرات انجام: وریبهره افزایش 

 نیروهای کلی عملکرد و بمانند باقی مطلوب عملیاتی وضعیت در همواره نظامی

 .یابد افزایش مسلح

 را سانیان و مالی منابع از بهینه استفاده امکان داده مدیریت: منابع بهینه تخصیص 

 ودخ محدود منابع از را بهره بیشترین مسلح نیروهای کندمی کمک و کندمی فراهم

 .ببرند

 حیاتی رکشو دفاعی توانایی حفظ برای نظامی تجهیزات ایمنی: نظامی توانایی حفظ 

 .دهد کاهش را نظامی توانایی تواندمی ناکافی نگهداری و تعمیرات و است

 ابستگیو مستقل، نگهداری و تعمیرات مدیریت و ارتقای ایمنی: تقویت بنیه دفاعی 

 .کندمی تقویت را بنیه دفاعی کشور و داده کاهش را کشورها دیگر به

 مدیریت و است برخوردار بالایی بسیار اهمیت از مسلح نیروهای ارتقای ایمنیبنابراین، 

 افزایش و مسلح نیروهای عملکرد و ایمنی بهبود به تواندمی نگهداری و تعمیرات در داده

 رد نگهداری و تعمیرات تجربه گذاریاشتراک به از طرفی. کند کمک کشور دفاعی توانایی

 ایمنی هک شودمی مسلح نیروهای کلی بدنه در بهتر و ترآسان تعمیر به منجر ها،یگان بین

 نبدو و مستمر آموزش یک نت حوزه در داده مدیریت طورکلی،هب. دهدمی ارتقا را تجهیزات

 .است آموزشی هزینه و کلاس برگزاری

. است یحیات بسیار مسلح نیروهای ایمنی ارتقای در نت حوزه داده مدیریت نقش و ریتأث

 و تسهیل را مسلح نیروهای ایمنی و عملکرد بهبود تواندمی بخش این در داده مدیریت

ر د .دهد کاهش را نظامی تسلیحات و تجهیزات نگهداری و تعمیرات با مرتبط هایریسک
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 توان به موارد ذیل اشاره نمود،مورد ضرورت این مطالعه، می

 سترسید از گیرندگانتصمیم ها،داده صحیح مدیریت عدم صورت در: گیریتصمیم بهبود

 تخصیص و ضروری تعمیرات انجام امکان و مانندمی محروم موقعبه و دقیق اطلاعات به

 .شد نخواهد فراهم منابع بهینه

 هاییخراب و مشکلات شناسایی امکان هاداده تحلیل: حوادث از پیشگیری و بینیپیش

 هایتیم اطلاعات، این نبود در. کندمی فراهم را نظامی تسلیحات و تجهیزات احتمالی

 افزایش حوادث وقوع خطر و بود نخواهند پیشگیرانه اقدام به قادر نگهداری و تعمیرات

 .یابدمی

 ها،داده مؤثر مدیریت نبود صورت در: نگهداری و تعمیرات هایفرایند سازیبهینه

 .یابدمی کاهش هافرایند کارایی و نبوده پذیرامکان انسانی و مالی منابع بهینه تخصیص

 و مواد هاینیازمندی درباره موقعبه و دقیق اطلاعات به دسترسی عدم: تدارکات بهبود

 .سازدمی مواجه مشکل با را نیاز مورد اقلام تهیه و تدارکات فرایند تجهیزات،

 خطرات و حوادث افزایش باعث هاداده صحیح مدیریت عدم: عمومی ارتقای ایمنی

 میعمو ایمنی و مسلح نیروهای از حفاظت ،درنتیجه و شده تعمیرات و نگهداری با مرتبط

 .اندازدمی خطر به را

 

 مبانی نظری. 1

 روهاینی در فیزیکی هایدارایی مدیریت حیاتی ارکان از یکی عنوانبه تعمیرات و نگهداری

 و حفظ هدف با که است هافعالیت از منسجم ایمجموعه ایران، اسلامی جمهوری مسلح

 تنهاهن هافعالیت این. پذیردمی انجام نظامی آلاتماشین و تجهیزات قطعات، بقای تضمین

 بروز زا پیشگیری با بلکه کند،می تضمین را دفاعی حوزه در راهبردی هایسرمایه از صیانت

ارتقای  در اساسی نقش نظامی، هایسامانه و تجهیزات در ناخواسته هایوقفه و هاخرابی

 این در(. 821۲ نژاد،خلیل) نمایدمی ایفا مسلح نیروهای عملیات پایداری و رزمی آمادگی

 امنیت ساسا و پایه مدیریتی، و پیشگیرانه فرایندی عنوانبه تعمیرات و نگهداری ،چهارچوب
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 رد داده مدیریت دیگر، سوی شود. ازمی محسوب کشور دفاعی توان استمرار و عملیاتی

 ظحف ،دِهیسازمان سازی،ذخیره آوری،جمع برای حیاتی زیرساختی عنوانبه مسلح نیروهای

 اب فرایند این. شودمی تعریف نظامی حساس هایداده از برداریبهره و روزرسانیبه امنیت،

 بر بتنیم و دقیق هایگیریتصمیم امکان ها،داده دسترسی و اطمینان قابلیت صحت، تضمین

 و محرمانگی حفظ در مهمی نقش و ساخته فراهم عملیاتی و راهبردی سطح در را اطلاعات

 نیاز دلیلبه حوزه این در داده مدیریت اهمیت(. ۳187 داما،) دارد دفاعی هایداده یکپارچگی

 ضمینت و هاریسک ارزیابی ها،خرابی بینیپیش جهت اطلاعات موقعبه و دقیق تحلیل به

 از ایمجموعه به مسلح نیروهای در ایمنی از طرف دیگر، .شودمی بیشتر روزروزبه ایمنی

 کاهش حوادث، وقوع از پیشگیری منظوربه که شودمی اطلاق تدابیر و هافرایند اقدامات،

 و عملیاتی هایمحیط در تجهیزات و انسانی نیروی سلامت حفظ و مالی و جانی هایآسیب

 ا،هریسک ارزیابی خطرات، شناسایی شامل حوزه این. شودمی اجرا و طراحی پشتیبانی

 نقش و است مرتبط نظامی مقررات و استانداردها کارگیریبه و تخصصی هایآموزش

 .(8991 هوودن،) دارد مسلح نیروهای پایداری و رزمی آمادگی تضمین در محوری

 انجام هایپژوهش و علمی ادبیات بالادستی، اسناد بررسی با بخش این در ،اساسبراین

 لحمس نیروهای در داده مدیریت و تعمیرات و نگهداری ایمنی، با مرتبط نظری مبانی شده،

 و مفهومی چهارچوب تا گرفت خواهد قرار ارزیابی و تحلیل مورد ایران اسلامی جمهوری

 .آید فراهم برای ارائه الگو نیاز مورد علمی

 

 ستیاسناد بالاد. 1-1

 تعمیرات و نگهداری اهمیت بر بارها اخیر هایسال در (العالیمدظله)قوا  کل معظم فرماندهی

 هایاوریفن از گیریبهره و ایمنی سطح ارتقای خودکفایی، به دستیابی تجهیزات، مستمر

 رفاًص تعمیرات و نگهداری به رویکرد که دهدمی نشان رهنمودها این. اندداشته تأکید جدید

 توان زایشاف در مستقیمی نقش و دارد کلان و راهبردی ابعادی بلکه نیست، فنی فعالیت یک

 ،اساسنبرهمی. کندمی ایفا عملیاتی پایداری و هاهزینه سازیبهینه وابستگی، کاهش دفاعی،
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 نوسازی و بازسازی استاندارد، هایدوره از فراتر عملیاتی عمر افزایش همچون موضوعاتی

 اصلی محورهای عنوانبه داخلی فناورانه و علمی هایظرفیت توسعه و تجهیزات موقعبه

 شود.در ادامه به برخی از بیانات حضرت آقا در این حوزه پرداخته می ؛ کهاندشده مطرح

 

 درون تقویت و نوآوری مسیر در حرکت بر تأکید. 1-2

 کهاین دهید، قرار خود اصلی هدف را نوآوری باید کند، پیدا ادامه پیشرفت خواهیدمی اگر

 خرده کی یا بسازیم اند،ساخته دیگران که را دستگاهی که کنیم پیدا را آن تولید توانایی

 رهبر ناتنداده )بیا انجام او که کاری سراغ بروید باید. نیست کافی این کنیم؛ ترشرفتهیپ

 (۳2/88/821۲کشور،  دفاعی صنعت مسئولان و متخصصان دانشمندان، دیدار در انقلاب

 یهایآمادگ روزافزون ارتقا ایران، اسلامی جمهوری مسلح نیروهای دیگر خصوصیت

 مِن تَطَعتُماس مَا لَهُم اعَدِّوا و» شریفه آیه پشتوانه به که است تسلیحاتی و تجهیزاتی و دفاعی

ارتش،  شهدای یهاخانواده و کارکنان فرماندهان، از جمعی دیدار )در شودیم انجام «قُوَّه

۲1/17/8۲92) 

 در و نمایید تقویت را دِهیسازمان کنید، نوآوری دهید، افزایش دارید، نگه ازید،بس باید

 کارکنان و فرماندهان با دیدار در) بسازید ماهر یهاانسان کارآمد، هایابزار اختنس کنار

 .(89/88/8۲1۳ران،ای لامیاس وریجمه شارت یهوای اینیروه

 

 تجهیزاتی استقلال و درونی ساخت بر تأکید. 1-3

 کنید فرض مثلاً که شودیم گفته ما به مکرّر که است قطعات مشکلات همین موانع، از یکی

 صوّرت که قطعاتی از بعضی مسلّح، نیروهای در ... دهندینم ندارد، را قطعه فلان ماشین فلان

بشود  فادهاست سازیقطعه نهضت این از. شد ساخته خوشبختانه باشد، ساخت قابل که شدینم

 .(1۳/12/8۲99دولت،  هیئت جلسه با تصویری ارتباط در )بیانات

 و عملیاتی دفاعی، لازم تجهیزات همه از باید که است کرده امر مجید قرآن در خداوند

 از رداریبرخو با و باشد داخل ابداع و تولید باید ابزار این البته شوید، برخوردار اطلاعاتی
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 هالبت که کند تأمین را کشور داخل در و مرزها دریا، فضا، آسمان، زمین، در هانیاز همه تنوع،

 یآموختگدانش سالانه است )مراسم لازم هایابزار جزو نیز مجازی فضای حتی امروز

 .(۳8/17/8۲91، (ع) نیحس امام پاسداری تربیت و افسری دانشگاه دانشجویان

. شود مگیرترچش و تردرخشان و بیشتر پیشرفتتان و بهتر شما وضع روزروزبه که امیدوارم

 املک استفاده و نیرو سطح در وسایل و ابزار نگهداری در که کنم تأکید هم را این است لازم

 فوظای جزو نگهداری و تعمیرات، و نوآوری و سازندگی. کنید تلاش باید ،هاآن از بهینه و

 .(81/1۳/8۲7۳ نوشهر، دریایی پایگاه در بیانات) شماست مهم و حتمی

 

 تعمیرات و نگهداری اهمیت. 1-4

 دبای هاریزیبرنامه و هافعالیت همه در دریایی نیروی ویژهبه مسلح یروهاین گیریجهت

 اییدری نیروی فرماندهان و مسئولان دیدار باشد )در رزم توان و آمادگی افزایش بر متمرکز

 (17/19/821۲، 8۲59 آذر 7 سالروز گرامیداشت با ارتش

 در و نمایید تقویت را دِهیسازمان کنید، نوآوری دهید، افزایش دارید، نگه ازید،بس باید

 کارکنان و فرماندهان با دیدار بسازید )در ماهر یهاانسان کارآمد، هایابزار ساختن کنار

 .(89/88/8۲1۳ایران، اسلامی جمهوری ارتش هوایی نیروهای

 برای مهم بسیار یافهیوظ این امروز ؛کنمیم مؤکد سفارش نگهداری و تعمیرات، روی

 حمسل نیروهای همه .... امکانات و تجهیزات و ابزار بازسازی برای است فرصتی شماست؛

 درس را نگهداری و تعمیرات نیز و تجهیزات و ابزار بازسازی باید کشور، جای همه در

 باب در دبای استعدادها این دارید؛ استعداد شما. کنند تلقی خود لازم بسیار و نشدنیفراموش

 بیانات) کند برُوز - است حساسی و مهم نقطه که - بخش این در ازجمله مسلح، نیروهای

 .(8۳/81/8۲71 ارتش، دریایی نیروی پایگاه نظامی صبحگاه مراسم در

 در) باشد ایران اسلامی جمهوری ارتش در اصول نیترمهم از یکی دبای نگهداری روزام

 .(81/15/8۲2۳ ران،ای لامیاس وریجمه شارت ترکمش تادس از دبازدی

 افتاده اقاتف ایدوره در هاپیشرفت همه فرصت به تهدید تبدیل و خودکفایی روح تزریق در
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 یزیچ ما به نیستند حاضر که دورانی در «فروشیمنمی» دوره در یعنی بودیم؛ تحریم ما که

 رانای دست قطعات فلان بگذارید نباید)» که کنندمی سفارش همدیگر به هم الان بدهند،

 ندان،دانشم دیدار در انقلاب رهبر کنند )بیاناتمی تولید ما جوانان را بهترش اما ؛(«بیفتد

 .(۳2/88/821۲کشور،  دفاعی صنعت نلامسئو و متخصصان

 با قویتت رفته،پیش و مدرن ابزار با تقویت کنیم، تقویت را لحمس نیروهای است لازم

 صنایع سازمان و نظامی نیروهای درون در هایسازندگ با تقویت خودکفایی، و نگهداری

 ذاخ و التحصیلیفارغ ممراس) ... دیکنیم اینجا در شما که کاری دانش با تقویت دفاع،

 .(۳1/11/8۲29ی،هوای گاهدانش در یسردوش

 

 تجهیزات «انقلابی» عمر از حفاظت اهمیت. 1-5

 خارج رده از قانونی عمر از بعد را چیزی یک باشیم داشته حق ما که تنیس روزی آن امروز

 بزارا این «انقلابی عمر» قانونی، عمر یافتن پایان از بعد. است دروغ «قانونی عمر. »بدانیم

 مراسم در) دارید نگه خوب را آن. بسازید را آن. بدهید انقلابی عمر آن به. شودیم شروع

 .(۳8/15/8۲2۳ ایران، اسلامی جمهوری ارتش مسلح نیروی وحدت صبحگاه

 سلامیا انقلاب پیروزی ابتدای از (العالیمدظله) رهبری معظم مقام ارزشمند بیانات به توجه با

 و ایمنی تعمیرات، و نگهداری خودکفایی، همچون موضوعاتی که دریافت توانمی تاکنون،

 یکردرو این. است بوده ایشان تأکید مورد همواره جدید هایفناوری از استفاده در بودن روزبه

 لکهب نیست، اقتصادی یا فنی الزام یک حد در صرفاً عناصر این به نگاه که دهدمی نشان

 افزایش و ملی توانمندی ارتقای استقلال، حفظ برای راهبردی ضرورت یک عنوانبه

 هایریفناو از گیریبهره بنابراین،؛ شودمی مطرح خارجی تهدیدات برابر در کشور آوریتاب

 ولاص عنوانبه باید نگهداری، و ایمنی فرهنگ سازینهادینه و تجهیزات سازیبومی جدید،

 مینه در. شوند گرفته نظر در کشور دفاعی و توسعۀ صنعتی الگوهای طراحی در کلیدی

 ذیل جدول در شدهاستخراج مقام معظم رهبریدر بیانات  تأکیدراستا، مصادیق مورد 

 .اندشده بندیدسته و گردآوری
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 مقام معظم رهبری بیانات در تأکید مورد مصادیق :8 جدول

 کلیدی مؤلفه مقام معظم رهبریبیانات  تأکید مورد مصادیق

 تجهیزات؛ در تفریط و اسراف شرعی حرمت

 تجهیزات؛ از بهینه و کامل استفاده

 نیقانو عمر از فراتر تجهیزات انقلابی عمر افزایش

 تیاهم از که نیز ینگهدار بخش در

 و حفظ باید ،است برخوردار یادیز

 مورد موجود، لیوسا از حراست

 و اسراف. گیرد قرار یجد توجه

 ممنوع ،ارتش یهاهیسرما در تفریط

 حق کسهیچ و است یشرع حرام و

 از باید اساسبرهمین و ندارد تفریط

 دح در نیز ستهیشا و کارآمد عناصر

 شود کسب لازم بهره ،آنان توان

 فرمانده با ارتش فرماندهان دیدار)

 .(80/80/4701 قوا، کل

 عنوانبه نگهداری

 حیاتی اصل

 موجود؛ تجهیزات احیای و بازسازی

 پیچیده؛ تجهیزات و هاجنگنده داخلی اورهال

 داخل؛ تعمیر برای فرصت به تحریم تبدیل

 نگهداری متمم عنوانبه تعمیر به توجه

 ؛سازدیم را هواپیما کل ... امروز

 به کرده تبدیل را تهدید یعنی

 ود؛س به کرده تبدیل را خطر فرصت،

 این مؤمن مجموعه یک خاصیت

 و فرماندهان دیدار در) است

 ارتش، هوایی نیروی کارکنان

41/44/4710). 

 و بازسازی تعمیر،

 اورهال

 داخل؛ در تجهیزات تولید و ساخت

 ابتکاری؛ هایروش و نوآوری از گیریبهره

 امل؛ک استقلال به حرکت و دفاعی صنایع تقویت

 نخبگان و هادانشگاه ظرفیت از استفاده

 خودش برای ایران ملت امروز... 

 کار خودش اراده با و کندیم اقدام

 حرکت خودش توان با ،کندیم

 کشور مصلحت به آنچه و کندیم

 در بیانات) دهدیم انجام است

 دانشجویان آموختگیدانش مراسم

 ،(ع) حسین امام دانشگاه

14/80/4710). 

 و خودکفایی

 نوآوری

 کشور؛ داخل در نیروها مستمر آموزش

 ابزار؛ ساخت کنار در ماهر هایانسان تربیت

 دائمی؛ تمرین و تحقیق، بازخوانی

 کاری انضباط و آموزش کیفیت ارتقای

 افزایش دارید، نگه ازید،بس باید

 را دهِیسازمان کنید، نوآوری دهید،

 اختنس کنار در و نمایید تقویت

 ماهر یهاانسان کارآمد، هایابزار

 و فرماندهان با دیدار در) بسازید

 و آموزش

 توانمندسازی
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 کلیدی مؤلفه مقام معظم رهبریبیانات  تأکید مورد مصادیق

 ارتش هوایی نیروهای کارکنان

 لامیاس وریجمه

 (41/44/4701ران،ای

 خودباوری؛ و داخلی توان به ایمان

 انقلابی؛ روحیه و جهادی نگاه

 ایمان؛ به اتکا با تعمیر و نگهداری معجزه

 خارجی وابستگی جایبه ملی اراده به اتکا

 که است این مؤکدم توصیه بنده

 یهابخش در ارتش مسئولان

 دانش، ،دهِیسازمان به مختلف

 در ابتکار نگهداری، ساخت،

 همه مادر و فرماندهی یهانهیزم

 به و کاربه ایمان ایمان، به ،هانیا

 آن و خداوند به ایمان و خود ملت

 عزت ؛کنندیم دفاع آن از که چیزی

 با دیدار در) بپردازند اسلامی

 آستانه آجا، کارکنان و فرماندهان

 (10/84/4701ارتش، روز

 خودباوری و ایمان

 نگهداری؛ در مستحکم دِهیسازمان

 ایمان؛ و دانش بر مبتنی علمی مدیریت

 مردمی؛ نیروهای و ارتش، سپاه افزاییهم

 صنایع و هادانشگاه ظرفیت از استفاده

 بیشتر چه هر توجه قوا کل فرمانده

 و آموزش امر به را مسلح یروهاین

 ،مستحکم دهِیسازمان انضباط،

 و یسازندگ و ینگهدار و تعمیر

 انیپا در و کردند جلب تولید

 ندشد یادآور را نکته نیا سخنانشان

 دبای سپاه و ارتش یروهاین تمام که

 رد یزکاریپره و تقوا روح تیتقو با

 و نید معلمان مردم انیم در خود،

 مراسم برگزاری) باشند نیز اخلاق

 78 لشکر پادگان در ینظام مشترک

 قوا، کل فرمانده حضور در گرگان

10/80/4701) 

 و دِهیسازمان

 مدیریت

 

 پیشینۀ پژوهش. 2

 و مینظا هایفناوری سریع تحولات دلیلبه کشورها پایداری و امنیت حفظ امروز، دنیای در

 نجیرهز میان، این در. است مسلح نیروهای برای اساسی هایچالش از یکی سایبری، تهدیدات
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 ابلهمق در کلیدی نقش است، مسلح نیروهای و تجهیزات ،هافرایند شامل که کشورها دفاعی

 زنجیره، این حیاتی هایبخش از یکی(. 8۲91 همکاران، و گوارشکی) دارد هاتهدید با

 را هبهین عملکرد حفظ وظیفه هم که است نظامی نیروهای و تجهیزات نگهداری و تعمیرات

 پیشرفت .کند عمل کارآمد و فوری طوربه هاخرابی با مواجهه در باید هم و دارد عهده بر

ارتقای  و عملکرد بهبود برای مؤثر ابزاری به را داده مدیریت ارتباطی، و اطلاعاتی هایفناوری

 ها،داده از هوشمند برداریبهره و تحلیل آوری،جمع است؛ کرده تبدیل حوزه این در ایمنی

 علاوه. کندمی فراهم را هافرایند سازیبهینه و نگهداری و تعمیرات هاینیاز بینیپیش امکان

 موضوع کی دیگر حیاتی، هایسامانه به وابسته و پیچیده عملیاتی هایمحیط در ایمنی این، بر

 عملیاتی خشیاثرب و اطمینان قابلیت پایداری، تضمین برای راهبردی معیار بلکه نیست، فرعی

 زیرساخت عنوانبه تجهیزات، بازسازی و تعمیرات نگهداری، حوزه .شودمی محسوب

 و حرانیب وقایع از پیشگیری خرابی، کاهش در ایکنندهتعیین نقش ها،سامانه پایدار عملکرد

 هارایندف این در ناکامی دفاعی، بخش ویژهبه و حساس صنایع در. دارد عملیاتی ایمنی تضمین

؛ کند جادای بالا سطح امنیتی تهدیدات حتی و مأموریت شکست ،پُرهزینه پیامدهای تواندمی

 یکپارچه، یریتمد بر و باشد هابازبینه و هادستورالعمل از فراتر باید ایمنی به رویکرد بنابراین،

 هان،فر) کند تکیه جدید هایفناوری بر مبتنی هوشمند سازیتصمیم و محورداده تحلیل

۳1۳۲.) 

 آوریمعج پیشرفته هایپلتفرم کارگیریبه که دادند نشان همکاران و میلر ،۳1۳۲ سال در

 را نشدهبینیپیش هایخرابی و بخشیده بهبود را گیریتصمیم فرایند توانیم ها،داده تحلیل و

 هایسازمان در ویژهبه ایمنی مدیریت سامانه هایبرنامه اجرای اهمیت بر هاآن. داد کاهش

 برای ابزاری عنوانبه را خطا دِهیگزارش سامانه همچنین کردند. تأکید شده سپاریبرون

  .کردند معرفی انسانی خطاهای کنترل

 هایتژیاسترا که دادند نشان پتری، هایشبکه و عامل بر مبتنی سازیمدل با همکاران و لی

 راهبرد همچنین. دهند کاهش درصد ۲2 تا را هابازرسی ایمنی، حفظ با توانندمی محورداده

 فراهم را سگرح نظارت با هابازرسی از بخشی جایگزینی امکان آگهیپیش بر مبتنی پیشرفته
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  .کندمی

 سه نیروگاه، تعمیرات و نگهداری فرایند سازیمدل با( 8211) همکاران و نیک شایگان

. ردندک بررسی را دو این از ترکیبی و جدید تجهیزات افزودن کارکنان، آموزش شامل سناریو

 هزینه و خرابی نرخ کاهش موجب اولیه هایسال در آموزش که داد نشان هانتایج بررسی آن

 افزودن مقابل، در. یابدمی کاهش زمان گذر با آن اثر اما yشودمی ایمنی افزایش و حوادث

 با آموزش ترکیب و کندمی تضمین بلندمدت در را سامانه عملکرد بهبود جدید تجهیزات

 .دارد راههمبه را ایمنی افزایش ترینبالا و هاهزینه و خرابی کاهش بیشترین جدید تجهیزات

 ،کیفیت هایمعیار مانند هاییتکنیک و کاویداده از گیریبهره با( ۳1۳۲) همکاران و لو

 سیبرر را تعمیرات و نگهداری هایداده پایین کیفیت علل بندی،خوشه و ارتباط قوانین

 رعایت عدم ها،داده پایین یکپارچگی ناکارآمد، هایسیاست داد نشان هایافته. کردند

 پیشنهادی روش. اندمشکل این اصلی عوامل تعاریف، از نادرست برداشت و هامشیخط

 برای را تعمیرات و نگهداری سامانه مستمر سازیبهینه و نظارت تشخیص، امکان هاآن

  کند.می فراهم اپراتورها

 بر یمبتن را ناجا تعمیرات و نگهداری استراتژیک و ترکیبی الگوی( 8۲95) آقایی اصغر

 عوامل مانند کلیدی مؤلفه 8۲ که کرد طراحی فراگیر وربهره نت و ناب نت چابک، نت

 کارایی یارتقا برای جامعی ارچوبهچ و گیرددر برمی را ایمنی و آموزش فناوری، انسانی،

 فاصله ناجا، نگهداری نظام ارزیابی با وی ،8۲19 سال در همچنین. دهدمی ارائه ایمنی و

 اخت.س برجسته را بهبود عملی هایبرنامه به نیاز و داد نشان را مطلوب وضعیت با معناداری

 دارینگه رفتار بر را ایمنی در مدیران رفتاری یکپارچگی تأثیر( ۳1۳2) همکاران و چو

 بر مبتنی یایمن رهبری داد نشان نتایج. کردند بررسی عملیاتی عملکرد و کارگران پیشگیرانه

 قویتت را پیشگیرانه هایرفتار و داده افزایش را کارگران درونی انگیزه مدیران، ذاتی تعهد

 عایتر بر پایه صرفاً رهبری کهدرحالی دارد، دنبال به را عملیاتی عملکرد بهبود که کندمی

 را عالف ایمنی فرهنگ و تعهدمند رهبری اهمیت مطالعه این. نداشت داریمعنی تأثیر قوانین

 . دهدمی نشان عملیاتی عملکرد و پیشگیرانه نگهداری یارتقا در
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 شغلی بهداشت و ایمنی مدیریت سامانه استقرار با( 821۲) همکاران و ناصرالمعمار

 و حادثه شدت شاخص بهبود و حوادث درصدی 2۳ کاهش ،25118:۳181 ایزو براساس

 در استاندارد مدیریتی هایسیستم اهمیت دهندهنشان که کردند گزارش را کارکنان رضایت

  .است کیفیت و ارتقای ایمنی

 در را کارکنان مشارکت و ایمنی فرهنگ هایشاخص تأثیر( 821۳) همکاران و فتاحی

 ایجنت. کردند بررسی( نوشهر) خمینی امام دریایی علوم دانشگاه در نظامی ایمن جامعه ایجاد

 اصلی هایشاخص از انضباط و نظم و ایمنی هایدستورالعمل آموزش، داد نشان هاآنمطالعه 

 در را أثیرت بیشترین اجرا و ریزیبرنامه کنترل، در کارکنان مشارکت و هستند ایمنی فرهنگ

 انکارکن مشارکت مستقیم طوربه ایمنی، فرهنگ سازینهادینه همچنین. دارد حوادث کاهش

 .دهدمی ارتقا را سازمان ایمنی و

 اهمیت ایمنی، فرهنگ و انسانی عوامل بر تمرکز با بندری محیط در( 8211) میرحسینی

 نیاز و ردک تأکید ایمنی بهبود در را پذیرانعطاف و باز فرهنگ ایجاد و کارکنان آگاهی افزایش

 در متعددی هایپژوهش فوق، مطالعات بر علاوه .نمود مطرح را ترتخصصی مطالعات به

 برای. است شده انجام فناوری کاربرد و ایمنی خودکفایی، تعمیرات، و نگهداری حوزه

از  یرخب خلاصه مختلف، نتایج بین ایمقایسه مشاهده و اطلاعات این به ترآسان دسترسی

 .است شده ارائه زیر جدول در مطالعات این

 خلاصه مطالعات صورت گرفته :۳ جدول

 سال پژوهشگر حوزه تحقیق-موضوع روش تحقیق مطالعاتنتایج 

 HSEهمه ابعاد فرهنگ 

جز توانمندی کارکنان به

 اندنهادینه شده

تحقیق 

 000پیمایشی )

 نفر(

 HSEنهادینه شدن فرهنگ 

 در شرکت گاز تهران

بررسی نهادینه شدن 

فرهنگ ایمنی، بهداشت و 

 زیستمحیط

 4710 جهرمی

شش مرحله آموزش 

شناسایی شد؛ نیاز اثرگذار 

ای و به آموزش مرحله

 تعاملی

مصاحبه 

ساختاریافنیمه

 نفر( 18ته )

 ارائه آموزش اثرگذار ایمنی
آشتیانی و 

 همکاران
4710 
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ارائه چهارچوب مدل 

گام برای ارتقای بهگام

 فرهنگ ایمنی

روش کیفی 

بنیاد و داده

مصاحبه 

ساختاریافنیمه

 ته

مدل ارتقای فرهنگ ایمنی 

 های ساختمانیپروژهدر 
 4711 امیری

رهبری اخلاقی با ارتقای 

فرهنگ و آگاهی ایمنی، 

عملکرد ایمنی را بهبود 

 بخشدمی

نامه پرسش

 نفر( 104)

رهبری اخلاقی بر  ریتأث

عملکرد ایمنی بررسی نقش 

میانجی فرهنگ و آگاهی 

 ایمنی

 4711 برجیزاده

ایجاد فرهنگ ایمنی 

بیشترین اثربخشی 

کاهش حوادث  بلندمدت در

 دارد

سازی شبیه

 پویایی سامانه

های اثربخشی سیاست

توسعه سامانه مدیریت 

 ایمنی

احمدوند و 

 همکاران
4711 

افزایش آگاهی از عوامل 

سوی انسانی و حرکت به

 فرهنگ ایمنی مثبت؛

 رتنیاز به تحقیقات عمیق 

نظرسنجی 

پاسخ( و  404)

 44مصاحبه )

 نفر(

عوامل انسانی و فرهنگ 

 ایمنی در محیط بندر
 4188 میر حسینی

نگرش سنتی تنها بخشی از 

علل حوادث را پوشش 

های پیچیده دهد و علتمی

 گیردرا نادیده می

مطالعه مروری 

تحلیلی، بررسی 

مطالعات 

شده در انجام

صنایع پرُخطر 

با رویکرد 

نگرش سنتی 

 به ایمنی

توسعه نگرش جدید ایمنی، 

ها و توجه به پیچیدگی

 لات غیرخطیتعام

نگرش سنتی ایمنی، خطای 

 انسانی، نقص سامانه

ملکی و 

 همکاران
4188 

ترین آموزش و نظم مهم

نقش را در تحقق جامعه 

 ایمن دارند

-توصیفی

پیمایشی، 

تحلیل مسیر، 

 آزمون فریدمن

کلیه کارکنان 

پایور دانشگاه 

علوم دریایی 

امام خمینی )با 

افزایش آموزش و 

ها، تقویت دستورالعمل

 مشارکت کارکنان

فتاحی و 

 همکاران
4181 
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سال  0حداقل 

( سابقه خدمت

گیری نمونه -

تصادفی 

 ایطبقه

مدیریت ایمنی باعث 

کاهش حوادث و تلفات 

 شودمی

مرور 

 سیستماتیک

استفاده از مدیریت ایمنی 

 سیستماتیک

قاسمی و 

 همکاران
4181 

حوادث،  %11کاهش 

 0/4ضریب شدت حادثه از 

 00/8به 

های مدرن استقرار سیستم

مدیریت ایمنی، رضایت و 

انگیزه پرسنل را افزایش 

 دهدمی

بررسی 

پیش/پس 

 استقرار سامانه

و  10884:1840 ایزو

 حوادث شغلی

ناصرالمعمار و 

 همکاران
4187 

ارتباط ضعیف گواهی با 

عملکرد بهتر ایمنی؛ 

استاندارد در انتخاب منفی 

 هابرخی بخش

 0410تحلیل 

شرکت 

 اسپانیایی

گواهی  ریتأثبررسی 

OHSAS بر عملکرد ایمنی 

هراس و 

 همکاران
1841 

داشتن گواهینامه 

کننده عملکرد تضمین

ایمنی نیست؛ نحوه 

 سازی مهم استپیاده

سه شرکت 

تولیدی دارای 

گواهینامه و سه 

 شرکت کنترل

 OHSAS 18001اثربخشی 

 بر عملکرد ایمنی

قهرمانی و 

 همکاران
1841 

های مدیریت ایمنی سیستم

مثبت بر عملکرد  ریتأث

ها و دارند؛ مشوق

پذیری اهمیت مسئولیت

 دارند

شرکت  711

ساختمانی، 

حداقل مربعات 

 جزئی

نقش شرایط ایمنی در 

موفقیت سامانه مدیریت 

 ایمنی

کیم و 

 همکاران
1841 

سازی امکان سفارشی

 ایمنیآموزش 

نامه پرسش

 نفر( 17)

گیری صلاحیت پاسخ اندازه

 ایمنی نیروی کار
 1818 ژو و همکاران

شرایط ایمنی رابطه 

 های ایمنیمستقیم با رفتار

 دارد

مرور 

 سیستماتیک

بهبود شرایط ایمنی برای 

 کاهش حوادث

محمدفام و 

 همکاران
1811 



   
  آماد و فناوری دفاعی 5821 پاییز ♦ ۲8پیاپی  ♦ ۲شماره  ♦ 9سال                                                                                                              ۳11

 سال پژوهشگر حوزه تحقیق-موضوع روش تحقیق مطالعاتنتایج 

شاخص ایمنی  41

شناسایی شد، عملکرد 

 تر از اهمیتپایین

آموزش و مدیریت بهتر 

پرسنل فنی برای بهبود 

 ایمنی لازم است

شناسایی و 

ارزیابی 

ها در شاخص

 کره

 های ایمنی نگهداریشاخص

 و تعمیرات
 1817 نام و همکاران

آوری: افراد، سه بُعد تاب

ها مکان، سامانه؛ تعامل آن

عملکرد ایمنی را تحت 

 تأثیر دارد

آوری سامانه از بهبود تاب

مدیریت ابعاد طریق 

 مختلف ایمنی حیاتی است

بررسی 

های شرکت

نگهداری و 

تعمیرات در 

 استرالیا

های آوری سیستمتاب

 مدیریت ایمنی

مالشانی و 

 همکاران
1817 

خطر  OHSMSوجود 

آسیب شغلی را کاهش 

دهد، سنجش می

سنجی و آموزش روان

ایمنی، مدیریت ریسک را 

 دهدبهبود می

توسعه و 

اعتبارسنجی 

 گویه 17زار با اب

سنجی برای ابزار روان

 OHSعملکرد 

قهرمانی و 

 همکاران
1817 

لیست و پایگاه ایجاد چک

داده ریسک، کاهش 

 هاآسیب

استانداردسازی و پیشگیری 

سیستماتیک در محیط 

 است مؤثرصنعتی 

تحلیل ریسک 

و توسعه 

راهبردهای 

 پیشگیرانه

های کاهش ریسک در فرایند

 صنعتی

گرفکینا و 

 همکاران
1817 

رهبری ایمنی و شرایط 

های ایمنی را ایمنی، رفتار

کنند؛ بینی میپیش

تر از حد افشاگری کم

 انتظار است

پیمایشی، 

نامه، پرسش

تحلیل 

رگرسیون و 

 تحلیل مسیر

تقویت فرهنگ افشاگری و 

 رهبری ایمنی

ارسین و 

 همکاران
1817 

رهبری با تعهد ذاتی باعث 

بهبود رفتار نگهداری 

پیشگیرانه و عملکرد 

 01داده از 

 178کشتی و 

 خدمه

رهبری ایمنی و رفتار 

 کارکنان
 1811 چو و همکاران
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عملیاتی شد؛ رهبری صرفاً 

 قانونی تأثیر نداشت

انگیزه و تعهد واقعی رهبر 

برای ایمنی، رفتار کارکنان 

 دهدرا بهبود می

حوادث کل و  %18کاهش 

حوادث محدودیت  11%

 شغلی

 OHSAS 18001استاندارد 

 توجه داردبهبود ایمنی قابل

تحلیل آماری 

 متحدهدر ایالات

بر  OHSAS 18001اثر 

 ایمنی سازمانی

ویسواناتان و 

 همکاران
1811 

تأکید بر هماهنگی فناوری 

 و سازمان برای ایمنی

تمرکز بر تعاملات 

ها و فناوری در سیستم

مدیریت ایمنی پیچیده 

 ضروری است

مطالعه موردی 

و بازنگری 

 فرایند

در  Safety-IIاستفاده از 

 های گازیسیستم
 1811 بن و همکاران

های هزینه %08کاهش 

قطعات یدکی و حفظ 

 یکپارچگی ایمنی

های استفاده از مدل

تحلیلی برای کاهش هزینه 

 است مؤثرو افزایش ایمنی 

مدل شبکه 

 پتری تصادفی

در  SISسازی بهینه

 تأسیسات نفت و گاز

رباح و 

 همکاران
1811 

 استفاده شامل هاییتوصیه

 تحلیل هایپلتفرم از

 برای پیشرفته هایداده

 اجرای خرابی، کاهش

 مدیریت سامانه برنامه

 ها،سازمان همه برای ایمنی

 دهِیگزارش سامانه ادغام

 .خطا

 تحلیل قدرت،

 فرصت، ضعف،

 تهدید

 ایمنی هایریسک مدیریت

نگهداری و  سپاریبرون در

 هوایی خطوط تعمیرات

 و میلر

 همکاران
1817 

 مدیریت خاص هایویژگی

 در نگهداری و تعمیرات

 نوع شامل دفاعی حوزه

 ادبیات مرور
 در بینانهپیش نگهداری

 نظامی حوزه

 و جوانی

 همکاران
1817 
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 عملیاتی، شرایط تجهیزات،

 در آمادگی حفظ به نیاز

 امنیت و تهاجم زمان

 .اطلاعات

 پیشنهادی نگهداری راهبرد

 کاهش را برق تولید خرابی

 افزایش داد؛

 قابلیت پذیری،دسترس

 .نیروگاه راندمان و اطمینان

 با سازیمدل

 هایشبکه

 تصادفی پتری

 + یافتهتعمیم

+  سازیشبیه

 تجربی اجرای

 نیروگاه در

 مگاواتی 118

 کرواسی

 تعمیراتنگهداری و  تأثیر

 تقابلی بر اصلاح بر مبتنی

 سنگزغال نیروگاه اطمینان

 و ژاکو

 همکاران
1814 

 بر مبتنی هایاستراتژی

 را هابازرسی تعداد داده

 سطح و داده کاهش 70%

 سنتی راهبرد مشابه ایمنی

 جایگزینی امکان شد؛ حفظ

 حسگر نظارت با هابازرسی

 شد بررسی آگهیپیش و

 سازیمدل

 عامل بر مبتنی

 هایشبکه و

 تصادفی پتری

 کارایی و ایمنی ارزیابی

نگهداری و  هایاستراتژی

 هواپیما تعمیرات

 1818 همکاران و لی

 اثر پنجم سال تا آموزش

 افزودن دارد؛ مثبت

 سال در جدید تجهیزات

 بهبود بر ساله 40 اثر هفتم

 ترکیب دارد؛ عملکرد

 سناریو) تجهیزات و آموزش

 ایمنی، بهترین( بهینه

 هزینه و خرابی ترینکم

 را جاری هزینه و حوادث

 .کرد ایجاد

 سازیمدل

 سامانه پویای

 و نگهداری

+  تعمیرات

 سه سازیشبیه

 سناریو

 آموزش،)

 افزودن

 تجهیزات

 (ترکیبی جدید،

 سازیشبیه و سازیمدل

 و نگهداری فرایند پویای

 نیروگاه تعمیرات

 و نیکشایگان

 همکاران
4188 
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 پژوهششناسی روش. 3

. همچنین به لحاظ استکاربردی -یاتوسعه در زمره تحقیقات پژوهش حاضر ازنظر هدف

ها جز تحقیقات توصیفی و از نوع تحلیلی آوردن دادهدستی اطلاعات و چگونگی بهگردآور

با استفاده از مصاحبه و مطالعه منابع و اسناد و  کوشدیپژوهش محقق م نیدر اچراکه  است

ن یر ادموضوع تحقیق بپردازد.  رامونیاطلاعات پ آوری( به جمعیدانمی و یا)کتابخانه مدارک

 و یو پژوهش یعلم یهاتب و مقالهک، کق، محقق با استفاده از مطالعه اسناد، مداریتحق

ها و سپس به کمک روش و نموده یآوررا جمع یفکیمصاحبه اطلاعات  یهاسؤال

ارائه  آوردن ودستسازی اطلاعات کیفی برای بهوتحلیل و کمیی آماری به تجزیههاکیتکن

 .توان گفت تحقیق بر مبنای رویکرد از نوع آمیخته استمی بنابراین ؛الگو پرداخته شده است

 

 مطالعه مورد جامعه یمعرف. 4

 با بطمرت نظرصاحب و خبره افراد محدودیت تحقیق، موضوع بودن تخصصی با توجه به

 رهزنجی در داده مدیریت بر تأکید با ایران.ا.ج .م.ن تعمیرات و نگهداری بومزیست مسائل

 جامعه و خبرگان جامعه قسمت دو به پژوهش این کنندگانمشارکت جامعه دفاعی نیتأم

 :است شده تقسیم زیر هایویژگی با نظرانصاحب

 خبرگان جامعه .الف

 و هدفمند صورتبه خبرگان جامعه موضوع، بودن تخصصی با توجه به پژوهش این در

 :است شده انتخاب ذیل هایویژگی با توجه به انتخابی

 ؛تحقیق حوزه به آشنا و راهبردی مشاغل در خدمت سابقۀ دارای .8

 و آموزشی فعالیت موردبحث، عنوان حوزه در راهبردی سطح پژوهشگران و اساتید .۳

 ؛باشند داشته پژوهشی

 ؛موضوع با آشنا و تکمیلی تحصیلات دارای .۲

 اشباع تا ناهمگون و همگون هدفمند صورتبه: خبرگی آماری جامعه نمونه حجم .2

 .است نظری
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 نظرانصاحب جامعه .ب

 تعمیرات، و نگهداری حوزه و متخصصین نظرانصاحب پژوهش این در بررسی مورد جامعه

 ادست آماد گروه پژوهشگران و نخبگان کشور، دفاعی هایسازمان داده، مدیریت و آماد ایمنی،

 اشاره یهاحوزه به تسلط دارای دانشگاهی جامعه و صنایع همچنین و مسلح نیروهای کل

 باشند داشته را ذیل شرط دو حداقل که شودمی شامل را شده

 .تحقیق موضوع با مرتبط کارشناسی تحصیلی مدرک دارای حداقل .8

 .باشند عملی سابقه دارای و باشند موردبحث موضوع از کافی اطلاعات دارای .۳

 که سدستر در افراد و موضوع پیچیدگی و تنوع به نگرش با آماری نمونه انتخاب برای

 ادهد مدیریت و ایمنی با آشنایی همچنین و تعمیرات و نگهداری مسائل از مناسبی آگاهی

 .دش انتخاب آماری جامعه از هدفمند صورتمشاور، به و راهنما اساتید کمک با باشند داشته

 

 قلمرو تحقیق. 4-1

 گرفته نظر در آن از پس سال پنج تا مطالعه آغاز از آن ماهیت به با توجه تحقیق زمانی قلمرو

 و نگهداری بومزیست ارتقای ایمنی الگوی» حاضر تحقیق موضوعی قلمرو است، شده

 .شودمی شامل را «دفاعی نیتأم زنجیره در داده مدیریت بر تأکید با ایران.ا.ج .م.ن تعمیرات

 اسلامی جمهوری مسلح نیروهای تعمیرات و نگهداری بومزیست مکانی، قلمرو همچنین

 .است ایران

 

 اطلاعات گردآوری روش. 5

 و ناداس ازجمله گذشته تحقیقات مطالعه شامل ایکتابخانه روش از ابتدا حاضر پژوهش در

 اب مرتبط موارد دستی، بالا اسناد و مقالات و هانامهپایان ها،کتاب شامل دسترس در مدارک

 از تفادهاس با سپس و گردید احصا تحقیق پیشینه و نظری مفاهیم ازجمله تحقیق ادبیات

 مدیران و تعمیرات و نگهداری حوزه در خبرگان با مصاحبه ازجمله میدانی هایروش

 لاعاتاط انتخابی نمونه در نامهپرسش توزیع ایمنی، و داده مدیریت و حوزه این در متخصص
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 اورمش و راهنما اساتید تخصصی نظر از گیریبهره با مصاحبه سؤالات. شد گردآوری لازم

 زا جمعی اختیار در سؤالات اولیه نسخه محتوایی، روایی ارتقای منظوربه. گردید طراحی

 تکمیل و اصلاح جهت دریافتی بازخوردهای و گرفت قرار موضوع با مرتبط خبرگان

 ادافر با مصاحبه اجرای فرایند نهایی، تأیید از پس. شد اعمال نهایی نسخه در هاپرسش

 آوریجمع روش گفت توانمی توضیحات با توجه به .پذیرفت انجام آماری جامعه از منتخب

 .است زمانهم طوربه ایکتابخانه و میدانی تحقیق این در اطلاعات و هاداده

 

 اطلاعات وتحلیلتجزیه روش. 6

 رایندف ها،داده گردآوری ابزار طراحی و تحقیق روش انتخاب پژوهش، مسئله تبیین از پس

 و تحقیق سؤالات به پاسخ هدف با پژوهش کلیدی بخش عنوانبه هاداده وتحلیلتجزیه

 از مطالعه، اهداف و هاداده ماهیت به بسته راستا، این در. گرفت انجام فرضیات بررسی

 .شد گیریبهره کمی و کیفی هایروش شامل ترکیبی رویکردی

 و رگذاراث ابعاد بنیادین، مفاهیم شناسایی هدف با هاداده کیفی تحلیل نخست، مرحله در

 علمی، نمتو منظور، بدین. پذیرفت انجام ارتقای ایمنی با مرتبط اولیه هایشاخص استخراج

 افزارنرم زا استفاده با و استقرایی محتوای تحلیل رویکرد با هامصاحبه و بالادستی اسناد

MAXQDA  دلم و نظری چهارچوب تدوین به تحلیل این نتایج. شدند بررسی و دگذاریک 

 .گردید منجر پژوهش اولیه مفهومی

 سازیکمی و تحلیل آماری هایروش از گیریبهره با حاصل، کیفی اطلاعات ادامه، در

 .گردد تعریف عملیاتی هایشاخص و ابعاد براساس نهایی مدل تا شدند

 

 ی پژوهشهایافته. 7

 کشورها در تعمیرات و نگهداری بومزیست در ایمنی که دهدمی نشان شدهانجام مطالعات

 است هشد تعریف راهبردی مزیت یک مثابهبه بلکه الزام یک عنوانبه تنهانه جهان، (ارتش)

 موفق هوشمند، هایسامانه توسعه و جدید هایفناوری از استفاده محور،داده مدیریت با که
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 و دهشانجام مطالعات توجه با. اندشده انسانی و فنی عملیاتی، سطوح در ارتقای ایمنی به

 احصا هایو شاخص هامؤلفهعوامل،  حوزه، این متخصصان و خبرگان با مصاحبه همچنین

 اشاره (،۲) جدول در دارند، حاضر مطالعاتی موضوع این با را ارتباط بیشترین که ایشده

 .گرددیم

 های پیشنهادیشاخص و هامؤلفهابعاد،  :۲ جدول

 شاخص مؤلفه عدبُ

 فناوری و تجهیزات

 هوشمند پایش

 سنسورها پوشش نرخ

 خودکار مانیتورینگ پوشش درصد

 هاسیستم توسط شده شناسایی هاینقص تعداد

 سایبری امنیت

 حفاظتی هایلایه تعداد

 هاداده رمزنگاری نرخ

 نفوذ هایآزمون تعداد

 هاداده مدیریت

 کل سازیذخیره ظرفیت

 داده بر مبتنی هایگیریتصمیم تعداد

 متصل داده هاییکپارچه: پایگاه داده منابع تعداد

 اطلاعات بندیطبقه سطح

 مدرن تجهیزات

 تجهیزات عمر افزایش میزان

 مصنوعی هوش از استفاده سطح

 ابری رایانش از استفاده میزان

 بینیپیش هایالگوریتم تعداد

 سرمایۀ انسانی

 

 و آموزش

 توانمندسازی

 داده مدیریت و ایمنی حوزه در دیدهآموزش پرسنل

 دارای نیروهای درصد: ایحرفه صلاحیت استانداردهای سطح

 معتبر هایگواهینامه

 جایگزین هایفناوری برای دیدهآموزش نیروهای درصد

 تحریمی

 ایمنی فرهنگ

 ایمنی بازخوردهای تناوب

 ایمنی هایکارگروه در مشارکت میزان

 ایمنی فرهنگ ترویج جلسات تعداد

 محورداده ایمنی سازیفرهنگ

 ایمنی هایپروتکل رعایت نرخ
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 شاخص مؤلفه عدبُ

 تحول رهبری

 دیجیتال

 مصوب دیجیتال تحول هایطرح تعداد

 یهایفناور ویژهبه) مدیران توسط فناوری پذیرش نرخ

 (نوظهور

 مدیریتی داشبورد

 تعمیرات مکانیزه مدیریت هایسیستم

 محورداده حکمرانی

 داده مدیریت آموزش هایدوره تعداد

 محورداده تحول از ارشد مدیریت حمایت سطح

 و مدیریت دانش

 هایشایستگی

 فنی

 گیریتصمیم در دانش پایگاه از استفاده درصد

 شده مستند و کدگذاری فنی دانش درصد

 نسلی بین دانش انتقال ضریب

 عملکرد کلیدی هایشاخص

 به مسلط نیروهای تخصصی: درصد سازیدیجیتال سطح

 محورداده هایسیستم

 هماهنگی

 سازمانیبین

 استاندارد ارتباطی هایپروتکل تعداد

 محورداده هماهنگی جلسات تعداد

حیاتی بین اجزا و اعضا  اطلاعات گذاریاشتراک نرخ

 بومزیست

 بومزیستبین اجزا و اعضا  اطلاعات سازیهمگام زمان

 ریسک مدیریت

 هوشمند

 شناسایی ریسک و نقاط بحرانی ایمنی

 مدیریت ریسک سامانهسطح یکپارچگی 

 بازخورد و اصلاح

 هوشمند یهاستمیسهای شناسایی شده توسط ریسک

 و انگیزش

 مشارکت

 هوشمند

 فعال نیروهای مشارکتی: درصد هایسامانه از استفاده نرخ

 دیجیتال هایپلتفرم در

 محورداده عملکرد با پاداش سامانه تناسب میزان

 هوشمند کار هایابزار از رضایت سطح

 زیرساخت
 هایشبکه

 ارتباطی

 بحران در شبکه گوییپاسخ زمان

 پشتیبان ارتباطی هایسیستم تعداد

 عملیاتی مناطق ارتباطی پوشش درصد

 های ارتباطی امنشبکه
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 شاخص مؤلفه عدبُ

 داخلی افزارهایسخت از استفاده درصد

 داده مراکز

 دیتاسنترها پذیریدسترس درصد

 حیاتی اطلاعات سازیذخیره حجم

 خرابی و ایمنی اطلاعاتی هایبانک

 شده سازیپیاده امنیتی هایلایه تعداد

 فیزیکی امکانات

 امنیتی هایسیستم به مجهز هایسایت درصد

 شده انجام ایمنی هایبازرسی تعداد

 فیزیکی امنیتی سطوح: محیطی حفاظتی هایلایه تعداد

 منابع مالی

 بودجه تخصیص

 نگهداری بودجه کل از ایمنی بودجه درصد

 داده مدیریت هایسیستم بودجه درصد

 ایمنی حوزه در توسعه و تحقیق هایپروژه به بودجه میزان

 پرسنل آموزش بودجه درصد

 گذاریسرمایه

 فناوری

 هوشمند هایسامانه در کردهزینه میزان

 سایبری امنیت در گذاریسرمایه میزان

 ارزی وابستگی کاهش درصد

 اسناد بالادستی

 قانونی انطباق
 شدهتصویب بالادستی اسناد

 تحریم با مقابله جدید هایسیاست تعداد

 هایسیاست

 تأمین زنجیره

 هوشمند

 محورداده تأمین استانداردهای تعداد

 خوداتکایی راهبردهایوابستگی:  کاهش هایسیاست تعداد

 هایسیاست

 سایبری امنیت

 حفاظت هایمصوب: دستورالعمل امنیتی هایپروتکل تعداد

 داده

 امنیتی گواهی دارای هایسیستم درصد

 هایسیاست

 فناوری توسعه

 مصوب توسعه و تحقیق هایطرح تعداد

 فناورانه خودکفایی نرخ

 مشارکت با مراکز علمیفناورانه:  هایهمکاری تعداد

 داریپای اصلی هایستون از یکی( نت) تعمیرات و نگهداری ایران، دفاعی بومزیست در

 هایسامانه ایمن کارکرد به فقط حوزه این اهمیت. شودمی محسوب رزمی آمادگی و

 هایخرابی از جلوگیری عمر، چرخه هایهزینه کاهش در بلکه شود؛نمی محدود تسلیحاتی
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 هایناوریف پیشرفت با. دارد حیاتی نقش نیز مسلح نیروهای بازدارندگی توان حفظ و ناگهانی

 نگهداری هایفرایند در ایمنی اطلاعاتی، هایزیرساخت به هاسامانه بیشتر وابستگی و دفاعی

 هزنجیر در داده مدیریت میان، این در. است شده تبدیل راهبردی دغدغه یک به تعمیرات و

. کندمی ایفا ژیکاسترات و عملیاتی هایگیریتصمیم کیفیت بهبود در کلیدی نقش دفاعی تأمین

 مخاطرات عسری شناسایی مشکلات، بینیپیش به توانندمی یکپارچه و موقعبه دقیق، هایداده

 نبود اطلاعات، پراکندگی ،حالبااین. کنند کمک نگهداری هایفرایند سازیبهینه و

 هوش مانند جدید هایفناوری از استفاده برای مشخص چهارچوب نبود و داده استانداردهای

 بومزیست این در یکپارچه ایمنی ایجاد راه سر بر جدی مانعی ،اینترنت اشیا و مصنوعی

 تتعمیرا و نگهداری ایمنی ارتقای برای کاربردی الگوی یک ارائه و طراحی ،روازاین. است

 باید الگو این. است ناپذیراجتناب ضرورت یک داده، مدیریت بر تمرکز با مسلح نیروهای

 یدیکل هایداده با تعامل در را فرایندی فناورانه و انسانی، ابعاد سیستماتیک، صورتبه

 .کند یکپارچه و شناسایی

 

 ی پژوهشهاوتحلیل یافتهیهتجز. 8

 هک دهدمی نشان تخصصی خبرگان با هایمصاحبه تحلیل و علمی ادبیات مندنظام مرور

 کی طراحی نیازمند ایران مسلح نیروهای تعمیرات و نگهداری بومزیست در ایمنی ارتقای

 سطوح زمانهم قابلیت ایجاد باید الگو این. است چندلایه و محورداده یکپارچه، الگوی

 و یمال زیرساختی، انسانی، فناورانه، ابعاد میان و دهد پوشش را فنی و عملیاتی راهبردی،

 املش کلان پنج بُعدصورت گرفته،  یهایبررسرا داشته باشد. پیرو  انسجام حکمرانی

 نوانعبه را بالادستی اسناد و مالی منابع زیرساخت، ،سرمایۀ انسانی فناوری، و تجهیزات

 فناوری، و تجهیزات حوزه در .است گرفته در نظر ایمنی ارتقای اصلی هایمحرک

 در مصنوعی هوش کاربرد هوشمند، پایش هایسامانه از گیریبهره همچون هاییشاخص

 رد مؤثری نقش ها،داده رمزنگاری و خرابی بینیپیش هایالگوریتم نت، هایداده تحلیل

 مدیریت ایهسیستم ابری، رایانش. دارند ایمنی هایفعالیت پذیریبینیپیش و دقت افزایش
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 بهنگام تشخیص و واکنش زمان کاهش در نیز اینترنت اشیا هایزیرساخت و راتیتعم مکانیزه

 رویکرد با تخصصی توانمندسازی و آموزش ،سرمایۀ انسانی بعد در .هستند مؤثر هاریسک

 لعوام از فنی، هایمهارت ارتقای و دیجیتال تحول رهبری ایمنی، فرهنگ توسعه محور،داده

 مشارکت ،نیروها تخصصی سازیدیجیتال نسلی، بین دانش انتقال. شوندمی محسوب کلیدی

 بعد .دارند ایمنی سطح با معناداری ارتباط عملکرد هایشاخص و ایمنی هایکارگروه در

 ظتحفا با استاندارد فیزیکی امکانات و مطمئن داده مراکز امن، هایشبکه شامل زیرساخت

 سازییرهذخ ظرفیت و عملیاتی مناطق ارتباطی پوشش امنیتی، هایلایه تعداد. است چندلایه

 فناوری پشتیبان عنوانبه بُعد مالی .هستند عدبُ این در اثرگذار هایشاخص حیاتی، اطلاعات

 هایامانهس در کرد )مصارف(هزینه یافته )منابع(،تخصیص بودجه دارد؛ اهمیت انسانی منابع و

 نتأمی. دهندمی تشکیل را بعد این کلیدی هایشاخص ارزی، وابستگی کاهش و هوشمند

 اسناد بعد .دارد کنندهتثبیت نقش نیز پرسنل آموزش و توسعه و تحقیق هایپروژه مالی

 هوشمند، تأمین زنجیره هایسیاست محور،داده هایچهارچوب شامل بالادستی

 هاینامهآیین فقدان. است فناوری توسعه راهبردهای و سایبری امنیت هایدستورالعمل

 در .شوندمی محسوب بعد این هایگلوگاه ترینمهم شده، سازیبومی الگوهای و تخصصی

 خبرگان مشارکت و محورداده تحلیل رویکرد با که شده پیشنهاد مفهومی الگویی ادامه،

 .شودمی ارائه است، گردیده طراحی



 ۳99                                                    پورموسوی و همکاران ♦... رانیا یاسلام یجمهور مسلح یروهاین راتیو تعم یبوم نگهدار ستیز یمنیا یارتقا یالگو

 
 یشنهادیپ یمفهوم یالگو :8شکل 

 راهمف را پایدار و بینپیش هوشمند، ایمنی نظام استقرار و طراحی الگو، امکان این اجرای

 و پنهان هایهزینه کاهش سازمان، آوریتاب عملیاتی، وریبهره افزایش بر علاوه که کندمی

 یچهارچوب ارائه ضمن الگو، این. نمایدمی تقویت نیز را بحرانی شرایط در واکنش آمادگی

 عنوانهب گیریبهره قابلیت دفاعی، حوزه در ایران اسلامی جمهوری شرایط با متناسب و بومی

 .استدارا  نیز را حساس هایبخش دیگر در ایمنی کلان هایسیاست توسعه برای مرجع

 

 و پیشنهاد گیرینتیجه. 9

 منیای هاینظام استقرار و توسعه گرو در مسلح نیروهای عملیاتی آمادگی و پایداری امروزه،

 زونروزاف اتکای و عملیاتی هایمحیط پیچیدگی. است تعمیرات و نگهداری حوزه در کارآمد

 گذشته از بیش را محورداده جدید هایرویکرد از گیریبهره ضرورت پیشرفته، هایفناوری به

 گان،خبر با مصاحبه از گیریبهره و کیفی رویکرد با حاضر پژوهش. است ساخته نمایان

 یروهاین تعمیرات و نگهداری بومزیست ایمنی ارتقای بر مؤثر هایشاخص و ابعاد تا کوشید

 و کیفی صورتبه تحقیق روش .نماید تبیین و شناسایی را ایران اسلامی جمهوری مسلح

. گردید یطراح نت و ایمنی حوزه نخبگان و خبرگان با ساختاریافتهنیمه مصاحبه بر مبتنی
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 انتخاب هدفمند روش به که بود حوزه این در آگاه مدیران و متخصصان شامل پژوهش جامعه

 یلتحل رویکرد با سازی،پیاده و گردآوری از پس هاداده. شود حاصل نظری اشباع تا شدند

 ارتقای که داد نشان نتایج .شدند تحلیل بررسی و MAXQDA افزارنرم محیط در و مضمون

مایۀ سر» ،«فناوری و تجهیزات» کلیدی پنج بُعد بر مسلح نیروهای نت بومزیست ایمنی

 ۳۲ بقال در ابعاد این. است استوار «بالادستی اسناد» و «مالی منابع» ،«زیرساخت» ،«انسانی

 فراهم ایمنی ارتقای برای منسجم چهارچوبی و گردیدند شناسایی شاخص 18 و مؤلفه

 حسط سه در ابعاد این افزایهم تعامل که است آن بیانگر شدهارائه مفهومی مدل. ساختند

 برای محورداده و پایدار هوشمند، نظامی استقرار به تواندمی فنی، و عملیاتی راهبردی،

 این پیشنهادی الگوی ،درمجموع .شود منجر مخاطرات مدیریت و پیشگیری بینی،پیش

 رد کارگیریبه ظرفیت عملیاتی، هایریسک کاهش و رزمی آمادگی تقویت ضمن پژوهش

 برای کارآمد راهی نقشه عنوانبه تواندمی و داراست نیز را کشور حساس هایبخش سایر

 .گیرد قرار استفاده مورد دفاعی گذارانسیاست و مدیران

 

 های پژوهشپیشنهاد. 9-1

 پژوهشی هایشنهادیپ 

 اقدامات بندیدسته و تحلیل شناسایی، هدف با کاربردی هایپژوهش اجرای و طراحی

 و دارینگه بومزیست در ارتقای ایمنی الگوی استقرار برای لازم فنی و عملیاتی راهبردی،

 یستمیس هایریسک تحلیل ها،داده سازییکپارچه بر ویژه تمرکز با مسلح، نیروهای تعمیرات

 .ورکش دفاعی تأمین زنجیره خاص هایویژگی با متناسب محورداده هایزیرساخت طراحی و

 ادست نظر تحت هایپژوهشکده در فعال محققان توسط ایرشتهمیان هایپژوهش انجام

 ایمنی، هایداده مدیریت هوشمند هایسامانه سازیپیاده و طراحی جهت مسلح، نیروهای کل

 منظوربه عملیاتی واقعی شرایط در هاسامانه این عملکرد ارزیابی و نگهداری و تعمیرات

 .هاآن اثربخشی و کاربرد قابلیت سنجش

 و نگهداری بومزیست در اطلاعات امنیت الزامات و سایبری ابعاد جامع تحلیل و مطالعه



 ۲18                                                    پورموسوی و همکاران ♦... رانیا یاسلام یجمهور مسلح یروهاین راتیو تعم یبوم نگهدار ستیز یمنیا یارتقا یالگو

 بر تنیمب هایسامانه و اینترنت اشیا نظیر جدید هایفناوری بر تمرکز با هوشمند، تعمیرات

 اسلامی جمهوری مسلح نیروهای حساس و خاص شرایط چهارچوب در مصنوعی، هوش

 .ایران

 نیایم هوشمند هایسامانه ارزیابی و سازیشبیه برای آزمایشی و میدانی مطالعات انجام

 سازیپیاده عملی اثرات بررسی هدف با ،(هاپادگان مانند) عملیاتی هایمحیط در تعمیرات و

 .اقعیو شرایط در هافناوری سازیبهینه و کاربردی تجربیات استخراج پیشنهادی، الگوی

 

 اجرایی هایشنهادیپ 

 راهبردی، هاییگان از یکی در پیشنهادی الگوی میدانی پایلوت پروژه اجرای 

 دریافت و ضعف و قوت نقاط شناسایی عملیاتی، پیامدهای ارزیابی منظوربه

 .الگو یارتقا و سازیبهینه برای میدانی بازخوردهای

 تحلیل» ،«دیجیتال ایمنی» هایحوزه در تخصصی آموزشی هایدوره برگزاری 

 ویژه ،«هوشمند نگهداری» و «عملیاتی هایداده مدیریت» ،«تعمیرات بینانهپیش

 دانش افزایش جهت نگهداری، عملیات کارشناسان و فنی مدیران فرماندهان،

 .انسانی نیروی توانمندسازی و تخصصی

 میزان ایمنی، عملکرد رصد برای عملیاتی و راهبردی داشبوردهای اجرای و طراحی 

 به عملکرد کلیدی هایشاخص و تجهیزات توقف نرخ نگهداری، هایهزینه خطا،

 .هایگان تفکیک

 و بنیاندانش هایشرکت آماد، پژوهشکده دفاعی، هایدانشگاه با همکاری توسعه 

 ایمنی، تحلیل حوزه در توسعه و تحقیق هایپروژه اجرای جهت نوآوری مراکز

 .محورداده هایزیرساخت طراحی بینانه وپیش تعمیرات
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 فهرست منابع

 در ایمنی فرهنگ ارتقای و سازیپیاده مدل معرفی». (8۲99)شعفی، فرهنگ  ؛امیری، مجتبی

 ، مدیریت«ساختمان صنعت مخاطرات کاهش منظوربه ساختمانی محورپروژه هایسازمان

 .(2)7 ،محیطی مخاطرات

 هایسیاست اثربخشی پویای ارزیابی». (8۲99) عزیزی، لیلا؛ محمد احمدوند، علی باستان، مهدی؛

 .(28)88 ،راهبردیمدیریت  مطالعات ، فصلنامه«شغلی بهداشت و ایمنی مدیریت سامانه توسعه

 فردی و شغلی سلامت و ایمنی ارتقای»(. 8218)عباس  ابراهیمی، ؛حسن منافی، جواد؛ بخشایی،

 حرانب بهداشت، المللیبین کنفرانس ششمین ،«کار محیط در سلامت و امنیت افزایش ضامن

 ایمنی. و

 انجیمی نقش با سازمان ایمنی عملکرد بر اخلاقی رهبری ریتأث بررسی». (8۲99زاده، حسین ) برجی

 ، مدیریت«ایلام( دولتی هایبیمارستان کارکنان: موردی مطالعه) ایمنی آگاهی و ایمنی فرهنگ

 .(8)8 ،هوشمند بازاریابی

 www.khamenei.ir              :سایتوب در یدسترس قابل ،(العالیمدظله) یرهبر معظم مقام بیانات

(. 821۲) میثم ،زاده عرب ؛حسین ،جباری ؛اکبرعلی ،فر فرزین حسن؛ ،قدرتی محمود؛ زاده، تقی

 و هدارینگ پرواز، ریزیبرنامه مالی سازیبهینه از استفاده با بالگرد عملیاتی آمادگی تبیین»

 و آماد فصلنامه. «(پروازی سازمان یک در مطالعه) ژنتیک الگوریتم روش فنی به تعمیرات

 .(۲)7 ،دفاعی فناوری

 شدن نهادینه میزان بررسی». (8۲97) نیا، محمدعلی خرازی ؛جهرمی، محمدعلی حاجی، مقداد؛

نامه ، فصل«تهران گاز شرکت ستادی کارکنان نیدر ب زیستمحیط و ایمنی بهداشت، فرهنگ

 .۲5 شماره 9 صنعت نفت و انرژی، جلدعلمی مطالعات راهبردی در 

 مادآ فصلنامه. «انقلاب دوم گام بیانیه افق در هوایی نت مدیریت الگوی» (.821۲) محمد ،نژاد خلیل

 .(2)7 ،دفاعی فناوری و

 در ایمنی ایجاد جهت شهرسازی مدیریت جدید راهکار یک ارائه»(. 8218)ابوالفضل  رجبی،

 و تکنولوژی مهندسی، علوم، المللیبین کنفرانس چهارمین ،«وسازساخت هایپروژه

 فناورانه. وکارهایکسب

http://www.khamenei.ir/


 ۲1۲                                                    پورموسوی و همکاران ♦... رانیا یاسلام یجمهور مسلح یروهاین راتیو تعم یبوم نگهدار ستیز یمنیا یارتقا یالگو

 کاهش و کارگران ارتقای ایمنی آموزش». (8۲91) نیالدجمال نژاد، مهدی سیما؛ آشتیانی، رضایی

 ، ارتقای«هامصدومیت از پیشگیری و ایمنی ارتقای ،ساختمانی یهاکارگاه در کاری حوادث

 .2 شماره 7 دوره ،هاتیمصدوم از پیشگیری و ایمنی

 سازیشبیه و سازیمدل»(. 8211) حیدری، طاهره علی نژاد، معصومه؛ زینال پریسا؛ نیک، شایگان

 در سازیمدل نشریه. «ارتقای ایمنی هدف با نیروگاه تعمیرات و نگهداری فرایند پویای

 .27 شماره ،89 دوره ،مهندسی

 ریتأث بررسی». (821۳) محمدپور، علی علی محسن؛ صادقی، نعمتی، محمدحسین؛ فتاحی، مجید؛

: موردی مطالعه) نظامی ایمن جامعه تحقق در کارکنان مشارکت و ایمنی فرهنگ یهاشاخص

 .(۲)۳ ،ارتش راهبردی یهاپژوهش ، فصلنامه«(نوشهر خمینی امام دریایی علوم دانشگاه

 رب مبتنی تعمیر و نگهداری تحت کارکرد تداوم و پذیریآسیب کاهش»(. 821۳) حمید فروزان،

 .(۲)2 ،دفاعی فناوری و آماد فصلنامه. «ریسک

 حوادث کاهش در ایمنی مدیریت ریتأث بر مروری»(. 821۳)نرگس  مقدسی، ؛مراد ورزقان، قاسمی

 و معماری عمران، مهندسی در نوین یهایفناور ملی کنفرانس نهمین ،«عمرانی یهاکارگاه

 .تهران ،یشهرساز

 بر مروری»(. 8۲91) جواد سید ،حسینی علی؛ ،رستمی نظری حسین؛ محمد ،گوارشکی کریمی

 نجیرهز مدیریت علمی نشریه. «جهان در دفاعی صنایع با مرتبط پیچیده صنایع تأمین زنجیره

 .(2۳)۳8 ،تأمین

 سیاوش نژاد، اعتمادی جمشید؛ چراتی، یزدانی زهرا؛ کنجین، نقوی مهران؛ ،یروشن ملکی

 اتتحقیق. «پُرخطر صنایع در کار محیط ایمنی به نسبت سنتی نگرش بر مروری». (8211)

 .۲ شماره ،7 جامعه، دوره در سلامت

، «بندر محیط در هاچالش و هافرصت:  ایمنی فرهنگ و انسانی عوامل». (8211) میرحسینی، سحر

 .۲: شماره ،7: دوره حسابداری، و مدیریت مطالعات فصلنامه

 توسعه»(. 821۲شهرام ) زاده، محبوبی ؛امید مروا؛ اشکانی، منش، قاضی مرضیه؛ ناصرالمعمار،

 همایش هفدهمین ،«شغلی حوادث کاهش بر آن نقش و شغلی بهداشت و ایمنی مدیریت سامانه

 .تهران ایران، در انسانی علوم و مدیریت یهاپژوهش ملی
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